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Wizja 
Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku prezentuje różnorodność kulturową                     i religijną grup etnograficznych zamieszkujących do pierwszej poł. XX w. południową część Podkarpacia. Jako instytucja kultury jest wiodącą placówką w województwie podkarpackim, ma bardzo silną pozycję w muzealnictwie polskim, w tym szczególnie skansenowskim. Frekwencja roczna jest największa spośród muzeów na wolnym powietrzu w Polsce. W województwie podkarpackim jest drugim najchętniej odwiedzanym muzeum, a w rankingu wszystkich muzeów w Polsce znajduje się od lat  w pierwszej dwudziestce.
Główne wyzwania 
Głównym wyzwaniem działania pozostanie utrzymanie frekwencji osób odwiedzających Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku na poziomie lat poprzednich tj. ponad 140 000 osób zwiedzających w ciągu roku, chociaż jest to zależne od wielu czynników, w tym od promocji regionu zarówno w kraju jak i zagranicą. Obecna sytuacja finansowa, kadrowa, działania muzealne oraz pozycja, jaką posiada Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku na tle innych polskich muzeów rokuje utrzymanie zakładanej frekwencji. Jednym z najważniejszych celów zwiększenia możliwości i potencjału placówki będzie realizacja projektu „Rozbudowa, przebudowa i nadbudowa budynku magazynowego oraz zmiana sposobu użytkowania części budynku administracyjnego Muzeum Budownictwa Ludowe  w Sanoku”. Zakres projektu przewiduje utworzenie dodatkowych powierzchni magazynowych, konserwatorskich, ekspozycyjnych, edukacyjnych. Projekt został zatwierdzony do realizacji z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Oś Priorytetowa IV „Ochrona środowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego, Działanie 4.4 „Kultura” Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Podkarpackiego na lata 2014-2020. Kolejnym zadaniem będzie zakończenie rozpoczętych działań inwestycyjnych tj. prac w sektorze pastersko hodowlanym, wyposażenie i oddanie dla zwiedzających chałupy łemkowskiej z Klimkówki, rozpoczęcie prac mających na celu przeniesienie na teren muzeum oficyny dworskiej, przeprowadzenie badań terenowych i rozpoczęcie prac nad ekspozycją wnętrza domu wiejskiego z przełomu lat 70. i 80. XX w. Jako kolejne zadanie pozostanie współpraca ze szkołami oraz rozwijanie działalności oświatowej polegającej na wdrażaniu nowych tematów lekcji muzealnych oraz realizacja wspólnych projektów integrujących dzieci i społeczność lokalną.
Cele 
	Cel

	Działania
	Wskaźniki

	
	
	Nazwa wskaźnika i jednostka miary
	2023
	2024
	2025

	1. Przygotowanie i realizacja inwestycji
	1.1 Rozbudowa, przebudowa i nadbudowa budynku magazynowego oraz zmiana sposobu użytkowania części budynku administracyjnego Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku
	Liczba zrealizowanych etapów inwestycji
	


        1
	


         -
	


      -

	2. Zadania związane z zwiększeniem potencjału 
	2.1 Modernizacja estrady wraz z pomieszczeniami dla zespołów
	Liczba zrealizowanych etapów
	      
       1
	
      1
	
    1

	
	2.2 Przygotowanie budynku murowanego tzw. „Zielonego domku” mieszczącego się na terenie Parku etnograficznego do ekspozycji prezentującej dom wiejski z przełomu lat 70. i 80. XX w.
	Liczba zrealizowanych etapów
	
       1
	
       1
	 
    1

	
	2.3 przygotowanie planów związanych z przeniesieniem na teren muzeum oficyny dworskiej
	Liczba zrealizowanych etapów
	
      1

	
     1

	
     1

	3. Zakończenie realizacji
	3.1 Zakończenie realizacji sektora pastersko -hodowlanego na terenie Parku Etnograficznego MBL
	Liczba zrealizowanych etapów
	
      1
	
     -
	
     -


	4. Udostępnienie nowych obiektów  
	4.1 Przygotowanie i adaptacja na cele wystawowe łemkowskiej chałupy z Klimkówki
	Liczba zrealizowanych etapów
	    
      1
	
     1
  
	
      1

	
	4.2 Przygotowanie budynku ze Smolnika na cele wystawowe. Adaptacja pomieszczeń na wystawę poświęconą historii Łemków.
	Liczba zrealizowanych etapów
	

      1
	

         1    

	

         1

	5. Zadania związane z modernizacją infrastruktury, remontami i utrzymaniem stanu technicznego obiektów oraz konserwacji
	5.1 Modernizacja i zwiększenie ilości miejsc na parkingu przy MBL (dostosowanie dla osób ze specjalnymi potrzebami)
	Liczba zrealizowanych etapów
	

      1
	

        1
	

         1

	
	5.2 Remonty poszyć dachów gontowych i strzech
	Liczba realizacji
	
     1
	
      1

	
         1


	
	5.3 Budowa wiaty do składowania drewna wraz z utwardzeniem placu
	Liczba zrealizowanych etapów
	
      1
	
       1
	
       -

	
	5.4 Konserwacje eksponatów
	Liczba realizacji
	
      1
	     
        1

	   
       1

	6. Rozwój publiczności
	6.1 Przewodnik multimedialny po Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku
	Liczba zrealizowanych etapów
	
     -

	      
      1
	
       1

	
	6.2 Organizacja imprez plenerowych
	Liczba zrealizowanych wydarzeń
	     
       2
	       
         2

	     
       2

	
	6.3 Opracowanie koncepcji nowych wystaw czasowych
	Liczba wystaw 
	
       -

	   
       2
	 
       2

	
	6.4 Opracowanie koncepcji nowych działań edukacyjnych
	Liczba zrealizowanych zadań
	
     1
	 
       2

	 
       2

	7. Działalność naukowa
	7.1 Organizacja konferencji własnych
	Liczba zrealizowanych wydarzeń
	
      -
	
     -

	
       1

	
	7.2 Przeprowadzenie badań terenowych
	Liczba zrealizowanych zadań
	
      -
	
       - 

	
      1



 
Grupy odbiorców
Docelowych odbiorców podzielić można na dwie grupy: grupy wycieczkowe i zwiedzających indywidualnych. W pierwszej grupie dominują wycieczki szkolne oraz grupy organizowane ad hoc przez Muzeum, natomiast w grupie indywidualnej dominują rodziny z dziećmi. Wycieczki szkolne to przede wszystkim szkoły z województw: podkarpackiego, małopolskiego, lubelskiego, świętokrzyskiego, mazowieckiego. Turyści indywidualni docierają również z tych województw, dodatkowo reprezentowane są województwa: śląskie i dolnośląskie. Dużą grupą są mieszkańcy Sanoka i okolicznych miast: Krosno, Rzeszów, Przemyśl, Tarnobrzeg, jak również ościennych powiatów. Oferta adresowana jest również do przyjezdnych w okresie wakacyjnym spędzających wolny czas na terenie Bieszczadów i otaczających je pogórzy.
Wystawy, działania artystyczne i działania edukacyjne 
Kontynuowane będą wystawy stałe: „Ikona Karpacka”, wystawa sprzętu pożarniczego „Jak dawniej gaszono pożary”. Proponowane jest przeniesienie wystawy czasowej poświęconej rodzinie Bogdańskich do chałupy z Klimkówki w sektorze łemkowskim. Budynek, w którym rozpoczęto remont, zostanie zaadaptowany na wystawy stałe. Zorganizowanie wystawy czasowej w chałupie z Tyrawy Solnej poświęconej dziecku. „Świat dziecka” ma pokazać jak wyglądał on w pierwszej połowie XX wieku. Kontynuacja wystaw czasowych poświęconych strojom grup etnograficznych i osobie Romana Reinfussa. Przygotowanie w łemkowskiej chałupie ze Smolnika wystawy poświęconej historii Łemków. Finansowanie wystaw ze środków własnych muzeum, w momencie tworzenia nowych możliwe sięganie po środki zewnętrzne i granty. Poszerzenie oferty tematów lekcji muzealnych, wspólne działania ze szkołami, GOK, bibliotekami w ramach wspólnych projektów edukacyjnych.
Kontynuacja i wprowadzenie nowych imprez :
-  Niedziela Palmowa – współorganizacja ze Starostwem Powiatowym w Sanoku;
- Jarmark Folklorystyczny – ubieganie się o dotacje celową Województwa Podkarpackiego;
- Żniwa w muzeum (nowa impreza) – finansowanie środki własne MBL;
- Karpaty Zaklęte w Drewnie - ubieganie się o dotacje celową Województwa Podkarpackiego;
- Bartnik Ziemi Sanockiej - współorganizacja ze Starostwem Powiatowym w Sanoku;
- Europejskie Dni Dziedzictwa – ubieganie się o dotacje celową Województwa Podkarpackiego;
- Jarmark Bożonarodzeniowy - współorganizacja ze Starostwem Powiatowym w Sanoku.
Działalność naukowa 
1. Kontynuacja wydawnicza publikacji: „Acta scansenologica” oraz „Materiały Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku”. Powołanie kolegium wydawniczego oraz przygotowanie do parametryzacji. 
2. Przeprowadzenie badań terenowych i archiwalnych dotyczących zmian kulturowych na wsi w okresie lat 60., 70., i 80. XX wieku, z docelowym stworzeniem pełnej ekspozycji w budynku in situ (pierwsza w Polsce tego typu realizacja skansenowska). 
3. Współpraca z ośrodkami akademickimi (konferencje, działalność naukowa). 
4. Organizacja konferencji dotyczącej przemian kulturowych na wsi w latach 70. i 80. XX w. (możliwa do realizacji w roku 2025). Uczestnictwo pracowników w konferencjach ogólnopolskich i międzynarodowych, w tym głównie skansenowskich (rocznicowe w czerwcu 2023  Muzeum Budownictwa Ludowego w Olsztynku, wrzesień 2023 Muzeum Kultury Ludowej Pomorza w Swołowie).



Zarządzanie zbiorami 
Zbiory Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku to głównie zabytki architektury drewnianej prezentujące budownictwo grup etnograficznych zamieszkujących zwarcie do połowy XX w. południowo-wschodnią część Podkarpacia. Dużą grupę zajmują zabytki sztuki sakralnej, przede wszystkim kolekcja ikon od XV do XX w. Znaczna cześć zbiorów to muzealia stanowiące eksponaty ruchome tworzące wyposażenie ekspozycji. Do najważniejszych zadań przy zarządzaniu zbiorami należeć będzie:
1. Digitalizacja części zbiorów archiwum naukowego.
2. Bieżące opracowanie zbiorów (katalogi, dokumentacja zbiorów).
3. Przeniesienie biblioteki i powiększenie o nowe pomieszczenie z dostosowaniem ich dla osób ze specjalnymi potrzebami.
4. Zakończenie trwających inwentaryzacji.
5. Prace porządkowo inwentaryzacyjne w magazynie głównym i magazynach pozostałych.
6. Zakupy prowadzone przez komisję zakupową w miarę potrzeb i możliwości finansowych muzeum.
7. Remonty bieżące obiektów  na terenie Parku Etnograficznego, wymiana poszyć dachowych (gont, strzecha), malowanie obiektów i inne. 
8. Remont i adaptacja na cele wystawowe łemkowskiej chałupy z Klimkówki.
9. Przygotowanie pomieszczeń w budynku ze Smolnika na cele wystawowe. 
Zarządzanie instytucją 
1. Przegląd kadrowy (uzupełnienie i wzmocnienie) obsady działów pracownikami merytorycznymi i specjalistami. 
2. Pozyskanie specjalistów do działu konserwacji (w specjalizacji konserwacja ikon).
3. Przygotowanie szkoleń z obsługi dla pracowników MBL mających bezpośredni kontakt ze zwiedzającymi.
4. Szkolenia dla grupy rzemieślników w kierunku kowal, zdun i inne, rozwój zawodowy pracowników.
5. Współpraca z Zakładowymi Związkami Zawodowymi.
6. Możliwość prowadzenia badań naukowych pracowników merytorycznych, współpraca i rozwój w ramach zespołu pracowniczego, szkolenia merytoryczne dla przewodników świadczących usługi na rzecz MBL.
7. Negocjacje z organizatorem w sprawie zwiększenia dotacji podmiotowej z przeznaczeniem na podwyższenie wynagrodzeń pracowniczych.
8. Usprawnienie komunikacji wewnętrznej (spotkań) w grupach poziomych (kierownik – pracownik) oraz dyrekcja kierownicy działów, osiągnięcie celu: wymiana informacji, myśli i idei oraz dzielenie się wiedzą oraz pomysłami. Prawidłowy ich przepływ w zespole. 

Majątek nieruchomy 
Na terenie MBL w Sanoku znajduje się ok. 180 obiektów, których status własnościowy jest uregulowany. Dodatkowo muzeum posiada obiekt zamiejscowy (in situ), którym jest budynek cerkwi greckokatolickiej w miejscowości Ulucz. Status własnościowy tej nieruchomości został uregulowany w roku 2022. 
Inwestycje 
Do głównych inwestycji w okresie od 2023 do 2025 r. w Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku należeć będą: rozbudowa, przebudowa i nadbudowa budynku magazynowego oraz zmiana sposobu użytkowania części budynku administracyjnego Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku. Realizacja inwestycji umożliwi stworzenie dodatkowych powierzchni magazynowych, konserwatorskich, ekspozycyjnych i edukacyjnych. Aby zwiększyć dostępność i komfort dla uczestników wydarzeń plenerowych przeprowadzona zostanie modernizacja estrady wraz z pomieszczeniami dla zespołów. Obecne zaplecze nie jest wystarczające, a przy ilości organizowanych wydarzeń istnieje konieczność modernizacji istniejącej infrastruktury. 
 W celu ubogacenia ekspozycji Parku Etnograficznego należy przystąpić do przygotowania budynku murowanego tzw. „Zielonego domku” mieszczącego się w sektorze Doliniańskim do ekspozycji prezentującej dom wiejski z przełomu lat 70. i 80. XX w. Byłaby to pierwsza w Polsce realizacja na taką skalę. W celu polepszenia komfortu zwiedzających dokonana zostanie modernizacja parkingu wraz ze zwiększeniem ilości miejsc oraz dostosowanie dla osób ze specjalnymi potrzebami.                    W celu zapewnienia bezpieczeństwa zwiedzającym i zbiorom znajdującym się                          w Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku zostanie zakończony montaż                              i uruchomiona zostanie sieć światłowodowa, która umożliwi rozbudowę monitoringu na terenie Parku Etnograficznego. 
Komunikacja zewnętrzna 
Jednym z głównych źródeł komunikacji zewnętrznej i promocji powinien pozostać rozbudowany kanał internetowy. Komunikacja za pomocą przyjaznej strony internetowej, wzmocnienie kanału Facebook, oraz uruchomienie komunikatora Instagram. Promocja muzeum poprzez współpracę z lokalnymi Biurami Informacji Turystycznej, ośrodkami wypoczynkowymi na terenie Bieszczadów i Beskidu Niskiego i prowadzącymi działalność hotelową w głównych miastach województwa podkarpackiego. Działania prowadzone wspólnie z Podkarpacką Regionalną Organizacją Turystyczną. Wzmocnienie informacji poprzez portale informacyjne (lokalne i specjalistyczne). Współpraca z mediami: prasa, radio, telewizja. Poszerzenie współpracy z lokalnymi biurami podróży i tour operatorami.
Gospodarka finansowa 
Główne przychody związane są z dotacją podmiotową organizatora pokrywającą podstawową działalność instytucji. Zapowiadane zmiany wynikające z podniesienia wynagrodzenia (najniższej krajowej) spowodują konieczność podniesienia dotacji. Konieczne jest również podniesienie wynagrodzeń pracowniczych. Kolejnym bardzo ważnym przychodem (sięgającym ok. 40% przychodu w stosunku do dotacji organizatora) są opłaty związane ze sprzedażą biletów wstępu do muzeum. Należy kontynuować  działania, które utrzymają tak wysoki przychód. Działalność gospodarcza opiera się głównie na wynajmie pomieszczeń pod usługi (piekarnia, cukiernia, garncarnia, fotograf, sklep z pamiątkami, karczma, stragany). Przychody własne pozyskiwane będą również ze sprzedaży książek, drobnych pamiątek w kasie muzealnej. Zwiększenie przychodu związane będzie z kontynuacją wymienionych działań. 

Współpraca krajowa i zagraniczna
1. Współpraca z Urzędem Marszałkowskim Województwa Podkarpackiego (Zarząd, Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego), administracją na terenie miasta Sanoka (Urząd Miasta, Starostwo Powiatowe), oraz z administracją lokalną gmin i powiatów ościennych. 
2. Współpraca z Radą Muzealną i różnymi środowiskami lokalnymi np. turystycznymi.
3. Kontynuowanie współpracy z muzeami i stowarzyszeniami a przede wszystkim muzeami skansenowskimi w kraju i zagranicy, Stowarzyszeniem Muzeów na Wolnym Powietrzu w Polsce, Podkarpacką Regionalną Organizacją Turystyczną. Poszerzenie współpracy z Association of European Open Air Museums. 
4. Współpraca z ośrodkami akademickimi i szkołami.
5. Współpraca z Państwową Strażą Pożarną, Policją, Pogotowiem Ratunkowym, GOPR.
6. Współpraca z gminą Dydnia w celu wspólnej promocji obiektu cerkwi w miejscowości Ulucz. 
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