Program działania Galerii Sztuki Współczesnej w Przemyślu

Wizja
(obraz instytucji kultury, sytuacja, wizerunek oraz pozycja)

Galeria Sztuki Współczesnej w Przemyślu, od 1989 r. Instytucja Kultury Województwa Podkarpackiego, od chwili powstania zajmuje się upowszechnianiem i promocją współczesnych sztuk wizualnych. Obok kameralnych wystaw indywidualnych realizuje z powodzeniem duże projekty wystawiennicze o charakterze lokalnym, regionalnym i międzynarodowym. Główne obszary funkcjonowania Galerii Sztuki Współczesnej 
w Przemyślu to: działalność wystawiennicza, wydawnicza, edukacyjna i dokumentacyjna. Galeria posiada kolekcję dzieł sztuki współczesnej.
Zadaniem Galerii Sztuki Współczesnej w Przemyślu jest kreowanie wspólnego życia w kulturze, poprzez dostarczanie propozycji intelektualnych i estetycznych, zaspokajanie potrzeb poznawczych i twórczych jego uczestników w zakresie współczesnych sztuk wizualnych. Tworzymy forum wymiany poglądów, dyskusji, dialogu pomiędzy artystą a odbiorcą. Umożliwiamy kontakt z wartościami kultury polskiej i światowej, organizując różnorodne formy spotkań ze sztuką. Szczególną uwagę poświęcamy pielęgnowaniu tradycji wielokulturowości jako cennego dziedzictwa naszego regionu. Wspieramy współczesną sztukę Podkarpacia, animując, promując i dokumentując jej dokonania. Wierzymy, że wychowanie przez sztukę ułatwia zrozumienie i wzajemną akceptację pomiędzy ludźmi z różnych kręgów kulturowych, co sprzyja harmonijnemu rozwojowi szczególnie w lokalnej społeczności. Tworzymy warunki dla rozwoju zainteresowań wiedzą i umiejętnościami w zakresie sztuk plastycznych. Stosujemy się do wymogów związanych z dostępnością dla osób z niepełnosprawnością. Realizujemy działania edukacyjne skierowane do wszystkich grup wiekowych.
Ogólna sytuacja Galerii jest dobra, bolączką jest zbyt mała powierzchnia ekspozycyjna 
i magazynowa. Galeria zachowuje stabilność finansową, dzięki dotacji Województwa Podkarpackiego oraz działalności własnej. Jest to jedyna w strukturze Województwa Podkarpackiego placówka prezentująca współczesne sztuki wizualne na profesjonalnym poziomie. Jedna z trzech placówek tego typu w Województwie Podkarpackim (obok BWA Rzeszów i BWA Krosno).
Galeria Sztuki Współczesnej w Przemyślu działa w oparciu o akty prawne i uregulowania:
Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu działalności kulturalnej.
Ustawa o finansach publicznych.
Statut Galerii.
Regulamin organizacyjny.
Galeria Sztuki Współczesnej w Przemyślu wpisana jest do Rejestru instytucji Kultury Województwa Podkarpackiego.

Prywatnie przyświeca mi misja: 
Promuję kreatywny punkt widzenia
oraz zawarta Statucie Galerii:
„Misją Galerii jest kształtowanie wrażliwości poznawczej i estetycznej społeczeństwa, stwarzanie możliwości kontaktu z wartościami kultury polskiej i światowej w dziedzinie profesjonalnej twórczości współczesnych sztuk plastycznych, fotografiki i architektury.”
Niemal wszystkie planowane działania Galerii wpisują się w Strategię Województwa Podkarpackiego zawartą w rozdziale VI, punt 2, podpunkt 3 Kultura i dziedzictwo kulturowe.
Zamierzam realizować projekty edukacyjne popularyzujące dziedzictwo kresów dawnej Rzeczypospolitej, również poprzez współpracę z portalem Muzeum Dziedzictwa Kresów Dawnej Rzeczypospolitej. Moją osobistą ambicją jest promocja późnobarokowej rzeźby drewnianej występującej na obszarze kresów z wybitnymi przykładami znajdującymi się w Przemyskich kościołach oo. Karmelitów oraz oo. Franciszkanów.

Główne wyzwania 
(wybrane obszary problemowe, kluczowe do uregulowania w tym ocena możliwości realizacji założeń w ramach dotacji gwarantowanej umową z dyrektorem)
 
Słabe i mocne strony, szanse i zagrożenia:

	Zasoby
· Zbyt mała powierzchnia ekspozycyjna.
· Zmieniające się wymogi techniczne wymagają modernizacji sprzętu audiowizualnego 
i komputerowego.
· Brak oprogramowania archiwizacyjnego zbiorów.
· Brak komputerów w części edukacyjnej.

Organizacja
· Brak kompetentnego pracownika zajmującego się marketingiem.
· Niewłaściwe proporcje w strukturze zatrudnienia na niekorzyść pracowników merytorycznych.  
· Niskie, demotywujące zarobki pracowników.

	Kontakt z odbiorcą 
· Sztuka współczesna jest uważana za niezrozumiałą, elitarną, trudną. Wyzwaniem jest kreowanie zainteresowania ofertą, na którą składają się dokonania współczesnych artystów.
· Marketing to najsłabiej funkcjonujący element działalności Galerii.
· Małe zainteresowanie większości sponsorów, polityków i samorządowców propozycją kulturalną.
· Tabloidyzacja mediów, trudność z przebiciem się z informacją na temat kultury wysokiej.

Należy podjąć działania takie jak:
· Zwiększenie grona stałych odbiorców, częstotliwości i cykliczności spotkań, 
w tym działań niszowych (np. kino offowe, animacja itp.).
· Zwiększenie obecności w mediach, przemyślane kampanie marketingowe.
· Aktywne pozyskiwanie sponsorów.
· Pozyskiwanie funduszy zewnętrznych.
Istnieje szeroka baza zawierająca informację na temat funduszy na kulturę 
np. http://rcak.pl. W tej chwili mogę powiedzieć, że z pewnością będę aplikował 
do programów Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego i Fundacji Polsko-Niemieckiej.
· Rozbudowa działalności edukacyjnej, skutkującej rozbudzaniem potrzeby kontaktu 
ze sztuką współczesną i integrującej odbiorców działań edukacyjnych z instytucją poprzez organizację warsztatów, lekcji i projektów edukacyjnych.
· Zacieranie uprzedzeń i obaw w stosunku do współczesnych sztuk wizualnych wśród osób dorosłych poprzez organizację wykładów z historii sztuki i kultury, rozmów 
na temat bieżących wystaw, prezentacje sylwetek autorów wystaw, spotkania autorskie.

Należy utrzymać: 
· Wysoki prestiż Galerii, zarówno wśród odbiorców, jak i artystów.
· Wysoki, profesjonalny poziom prezentowanej twórczości.
· Współpracę z instytucjami kultury w kraju i za granicą.
· Szerokie spektrum prezentowanej twórczości, od form tradycyjnych 
po eksperymentalne.
· Otwartość na wszystkie dziedziny sztuk wizualnych, w tym filmu.
· Profesjonalny poziom przygotowania ekspozycji i prezentacji.
· Wysoki poziom edytorski i merytoryczny wydawnictw.
· Wykorzystanie dobrej bazy lokalowej ukierunkowanej na prowadzenie działalności edukacyjnej.
· Działalność edukacyjna skierowana do wszystkich grup wiekowych (od dzieci 
po seniorów).

Dotacja oczywiście stanowi ograniczenie, znacząca jej część przeznaczona jest 
na wynagrodzenia. Zadaniem dyrektora jest stymulować kreatywność i zaangażowanie pracowników. Aktywna postawa kadry jest podstawą sukcesu.

Cele/działania/wskaźniki 
Cele statutowe:
1) organizacja wystaw sztuki współczesnej, warsztatów i plenerów plastycznych,
2) różnorodne formy edukacji plastycznej mającej na celu w szczególności przygotowanie dzieci i młodzieży do roli przyszłych współtwórców i świadomych odbiorców sztuki,
3) współpraca z krajowymi i zagranicznymi galeriami, instytucjami i organizacjami o podobnej działalności,
4) współdziałanie ze społecznym ruchem kulturalnym w organizowaniu indywidualnego 
i zespołowego uczestnictwa w kulturze,
5) gromadzenie, dokumentowanie i ochrona dóbr kultury w zakresie sztuki współczesnej, wydawanie publikacji związanych z upowszechnianiem współczesnych sztuk plastycznych,
7) promocja w kraju i poza granicami dokonań artystycznych twórców indywidualnych 
w zakresie profesjonalnych sztuk plastycznych, fotografiki i architektury.

	Cel

	Działania
	Wskaźniki

	
	
	Wartość wskaźnika w roku 2023
	Wartość wskaźnika w roku 2024
	Wartość wskaźnika w roku 2025

	
Prezentacja i promocja współczesnych sztuk wizualnych
	
Wystawy indywidualne.

Wystawy zbiorowe.

Konkursy.

	
12

9

1
	
12

8

1
	
12

8

1

	
Edukacja




Zajęcia realizowane 
w powiązaniu 
z aktualnymi wystawami

	
Spotkania autorskie.

Wykłady z historii sztuki.

Warsztaty i wykład na temat historii regionu.

Lekcje w Galerii.

Zajęcia warsztatowe 
z dziećmi.

Warsztaty 
dla dorosłych 
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Kolekcja dzieł sztuki współczesnej
	
Pozyskiwanie dzieł sztuki,

digitalizacja zbiorów
	
Przygotowanie wniosku (2 lata)

1.031 szt.
	



	
30 szt.


30 szt.

	
Dokumentacja:
Publikacje
Album
	
Katalogi, foldery
Plakaty.
Artyści z naszego Podwórka – album.
	
18
18
Przygotowanie wniosku
	
18
18
Redakcja, projekt
	
18
18
Druk

	
Prezentacje filmowe

	
Kinogaleria (dorośli)
Mała Kinogaleria (dzieci)

	
12
12
	
12
12
	
12
12



Grupy odbiorców 
(charakterystyka grup odbiorców działań instytucji)

Działania Galerii skierowane są do: 
Artystów profesjonalnych, historyków sztuki, krytyków, znawców, miłośników sztuki, artystów amatorów, kolekcjonerów, osób zainteresowanych problematyką sztuki współczesnej w tym kultury i sztuki współczesnej pogranicza Polski, Ukrainy, Słowacji, Rumunii i Węgier, młodzieży przedszkolnej i szkolnej, gimnazjalnej, licealnej, młodzieży ze szkoły specjalnej, studentów, doktorantów, seniorów.

Wystawy, działania artystyczne i działania edukacyjne 
(koncerty/spektakle – harmonogram, źródła finansowania) 

Szczegółowy harmonogram na rok 2023*

do 12.01		Artefakty 22 / Podkarpacka Galeria Sztuki Współczesnej
			kuratorka Elżbieta Cieszyńska
13.01 - 06.02	Reorganizacja biura Galerii i części sklepowej. Częściowa przeprowadzka biura do pomieszczeń przy ul Kościuszki 2. Finansowanie: dotacja na zakupy majątkowe i inwestycje.
10.02 - 28.02		Artyści z naszego podwórka…35 
                                Henryk Lasko/ malarstwo

03.03 - 28.03		Zbigniew Biel, grafika
31.03 - 25.04		Anna Nawrot I Irena Nawrot
			instalacja			
28.04 - 23.05		Współczesne Malarstwo Ikoniczne Rumunii
			kurator prof. Aurel Chiriac
26.05 - 20.06	 Janis Konstantinovski Puntos (Polska) / Rimel Cardillo (Urugwaj) grafika	
14.05			Dzieci w Galerii w ramach Nocy Muzeów (Centrum Edukacji)
23.06 - 04.07	Debiut, dyplom PWSW (Galeria)/ Wasztaty dla dorosłych (Centrum Edukacji)
07.07 - 29.08		Wystawa polsko–ukraińskaAndrzej Fogtt / malarstwo
kuratorka: Wiesława Wideryńska,  zaproszony artysta ukraiński
06.07 - 06.08.	Międzynarodowe Triennale Malarstwa regionu Karpat –Srebrny Czworokąt Miskolci Galeria - Miszkolc / Węgry	
Sierpień    Nagroda Artystyczna Im. Mariana Strońskiego 2023
			Galeria Zamek, Przemyskie Centrum Kultury i Nauki Zamek
01.09 - 26.09		Karol Palczak / malarstwo

01.09 - 08.10	Międzynarodowe Triennale Malarstwa regionu Karpat – Srebrny Czworokąt Museum Tarii Crisurilor / Cris Country Museum - Oradea / Rumunia
29.09 - 24.10		Grafinale / Elita Grafiki Polskiej
			Henryk Ożóg 
20.10 - 04.01.2024	Międzynarodowe Triennale Malarstwa regionu Karpat – Srebrny Czworokąt Baia Mare / Rumunia
27.10 - 21.11		Artyści bez granic / Paper no limit
                                Artyści gruzińscy – kurator Helena Jacyno
24.11 - 12.12		Artyści z naszego podwórka…35
			Irena Oryl / malarstwo 
15.12 - 11.01.2024 	Artefakty 23 / Podkarpacka Galeria Sztuki Współczesnej
Finasowanie: dotacja podmiotowa, Urząd Miasta Przemyśla (Porozumienie Kapituły Nagrody Artystycznej im. Mariana Strońskiego.), MKiDN (tryb konkursowy), środki własne, sponsorzy.
* Terminy i nazwiska mogą w wyjątkowych wypadkach ulec zmianie.
W 2023 roku odbędą się cztery pokazy M.T.M. Srebrny Czworokąt 2021, na Słowacji, Węgrzech i dwa w Rumunii. Finasowanie – partnerzy zagraniczni, delegacja – dotacja podmiotowa.

Zamierzam zorganizować wystawy we współpracy i salach ekspozycyjnych PCKiN ZAMEK, Przemyskiego Towarzystwa Kulturalnego.

Galeria jest organizatorem konkursu pod nazwą Nagroda Artystyczna im. Mariana Strońskiego pod patronatem Prezydenta Miasta Przemyśla. Projekt realizowany jest we współpracy z Urzędem Miasta Przemyśla, Przemyskim Centrum Kultury i Nauki ZAMEK w Przemyślu, Muzeum Narodowym Ziemi Przemyskiej w Przemyślu, Centrum Kulturalnym w Przemyślu.

W 2023 roku obok wystaw krajowych planujemy ekspozycje MTM Srebrny Czworokąt 2021na Węgrzech, Słowacji i w Rumunii. W tym samym roku przewidujemy wystawy artystów z Ukrainy oraz Urugwaju a także wystawę zbiorową sztuki gruzińskiej.

Planuję szereg mniejszych, niskobudżetowych wydarzeń – wykładów z historii sztuki, prezentacji kina eksperymentalnego, klasycznego, animacji, animacji dla dzieci.

Zamierzam w ramach Centrum Edukacji Plastycznej realizować zajęcia warsztatowe, lekcje w Galerii polegające na oprowadzaniu po wystawach a także rozbudowane projekty edukacyjne np.: zajęcia edukacyjne o tematyce historycznej, ukazujące ważne zjawiska artystyczne i kulturowe regionu. Pierwszy projekt jest szczegółowo opracowany:
„Jan Gwalbert Pawlikowski - ojciec polskiej ekologii, propagator stylu zakopiańskiego.”
Należy dodać, że styl zakopiański jest licznie reprezentowany w architekturze podkarpacia, a zwłaszcza Przemyśla. Finasowanie – program wspierający edukację w wypadku braku pozyskania środków zewnętrznych ze względu na wagę projektu 
- dotacja celowa.

Zamierzam doprowadzić do wykonania profesjonalnej digitalizacji zbiorów w oparciu 
o program Muzeo.

W roku 2022 zamierzam złożyć wniosek do MKiDN na wystawę artystów z Polski i Ukrainy.
W latach 2023 i 2024 zamierzam złożyć aplikacje do MKiDN na dwa duże projekty:
1) 12. edycja Międzynarodowego Triennale Malarstwa Regionu Karpat Srebrny Czworokąt - Przemyśl 2024,
2) zakup dzieł sztuki.

Najważniejsze wydarzenia w latach 2024 i 2025. 
W 2024 roku odbędzie się 12. edycja Międzynarodowego Triennale Malarstwa Regionu Karpat Srebrny Czworokąt. W roku 2025 planuje wydanie albumu Artyści z Naszego Podwórka.  
GSW jest jedyną w Przemyślu profesjonalną Galerią prezentującą współczesne sztuki wizualne. Uważam, że związku z tym repertuar powinien być zróżnicowany (w odróżnieniu od galerii prezentujących wybrany nurt), czyli prezentujący wiele form wypowiedzi artystycznej: malarstwo, rysunek, grafikę rzeźbę, sztuki performatywne, eksperyment artystyczny.
Realizowane będą wystawy międzynarodowe, krajowe, regionalne i lokalne. Będziemy również organizować wystawy artystów z zagranicy jak i nasze za granicą.
W 2024 roku planujemy wystawy malarstwa artystów z Ukrainy i Słowacji, wystawę artysty z Niemiec. W 2025 roku odbędą się ekspozycje 12. Edycji MTM Triennale w krajach biorących udział w Triennale. 
W każdym z kolejnych lat 2023 - 2025 zorganizuję wystawę artysty z Podkarpacia. Szczególnie interesujące są Środowiska Rzeszowa, Sanoka i Krosna. Sztuce Podkarpacia poświęcony jest cykl kuratorskich projektów Artefakty. Również co roku planuje zaprezentować artystę szczególnie ważnego dla polskiej sztuki współczesnej, a także debiutanta oraz artysty związanego z lokalnym środowiskiem artystycznym. Generalnym wyznacznikiem jest profesjonalny poziom twórczości. 
Będę szukał środków zewnętrznych m. in. wśród sponsorów na realizację pomysłów pojawiających się w trakcie roku budżetowego np. niedawno miałem okazję poznać dr hab. Iwonę Bugajską -Bigos, która zajmuje się aktywnym i twórczym wykorzystaniem sztuk wizualnych w arteterapii, w pracy z osobami z niepełnosprawnością oraz zastosowaniem arteterapii w rozwoju osobowym. W trakcie rozmowy pojawił się pomysł organizacji warsztatów z młodzieżą niepełnosprawną (rok 2024). 
Dobre pomysły pojawiają się w trakcie rozmów, spotkań, reakcji na aktualne wydarzenia. Warto pozostawić margines na działania niezaplanowane.

Jeżeli sytuacja międzynarodowa pozwoli zrealizuję warsztaty dla dzieci z Niemiec i Polski w Paderborn i Przemyślu we współpracy z instytucjami i artystami z Paderborn 
i współfinansowaniu przez Fundację Polsko – Niemiecką.

Działalność naukowa 
(w tym wydawnicza)

Na bieżąco wydawane są katalogi wystaw (objętość w ramach możliwości finansowych). Katalogi zawierają informacje o autorze wystawy, tekst krytyczny, reprodukcje prac, informacje o terminie wystawy i organizatorze. Ponad to każde wydarzenie jest udokumentowane w formie foto i wideo.
W wypadku organizacji Międzynarodowego Triennale Malarstwa regionu Karpat Srebrny Czworokąt współpracujemy z historykami sztuki, kuratorami, autorami tekstów z Polski, Ukrainy, Węgier, Rumunii i Słowacji. W wyniku tej współpracy powstają wyjątkowe teksty poświęcone współczesnej sztuce regionu Karpat.
Zamierzam kontynuować projekt Artefakty polegający na organizacji wystaw prezentujących wybrane zjawiska w sztuce współczesnej Podkarpacia w ujęciu kuratorskim. Poszczególne wystawy organizowane są w oparciu o podstawę teoretyczną. Z pewnością jest to świetny materiał do wydania w formie albumu podsumowującego dotychczasowe wydarzenia zrealizowane w tym cyklu. Traktuję to jako zadanie długoterminowe.

Zamierzam w czasie mojej kadencji wydać oczekiwany od wielu lat album poświęcony artystom Przemyśla. To duże wydawnictwo o charakterze naukowo popularyzatorskim wymaga pozyskania funduszy zewnętrznych. Jeżeli wydawnictwo połączymy z wystawą możliwe będzie aplikowanie do programu MKiDN, Sztuki Wizualne. Liczę na wsparcie Urzędu Miasta Przemyśla oraz sponsorów. 

Archiwa Galerii zawierające dokumentacje foto, wideo, wydawnictwa, wycinki prasowe 
są dostępne dla osób zainteresowanych.

Zarządzanie zbiorami 
(charakterystyka zbiorów, w tym archiwa i biblioteki, polityka zakupów, wypożyczenia, konserwacja, polityka digitalizacji, re-use, magazynowanie itp.)*

Galeria posiada zbiór dzieł sztuki współczesnej. Zawiera on przede wszystkim rysunki, grafiki, malarstwo, fotografię w niewielkiej ilości rzeźbę i tkaninę. Pierwsze prace były pozyskiwane 
w formie zakupów. Jednakże od wielu lat podstawową formą pozyskiwania prac były dary, przede wszystkim prace pozostawione przez uczestników plenerów. Zasadnicza część zbiorów jest związana ze składem osobowym plenerów, uczestnictwem zaproszonych artystów. 
Zadaniem GSW jest dokumentowanie sztuki współczesnej Podkarpacia. Będę starał się pozyskiwać Środki na zakupy dzieł artystów Podkarpacia. Do ustalenia pozostaje klucz wyboru dzieł.
Zamierzam dokonać zakupów dzieł sztuki w oparciu o pozyskane środki zewnętrzne i program MKiDN Narodowa Kolekcja Sztuki Współczesnej.
Koniecznością jest dokonanie profesjonalnej digitalizacji zbiorów. Będzie to jedno 
z podstawowych zadań w perspektywie krótkoterminowej. Należy również przygotować prezentację zbiorów online. Galeria wypożycza wybrane dzieła sztuki instytucjom samorządowym i instytucjom kultury.

Zakupy czy też inne formy pozyskiwania dzieł sztuki wiążą się ze sposobem ich przechowywania. Zasoby magazynowe GSW są bardzo skromne. Liczę na udaną inwestycje Rynek 11.
Problem przechowywania zbiorów jest w miarę możliwości rozwiązany. Magazyn dzieł sztuki jest klimatyzowany i monitorowany pod względem wilgotności. Natomiast opieka konserwatorska jest problemem, który należy rozwiązać, przede wszystkim stwierdzić taką konieczność, tzn. ocenić stan zbiorów.

Zarządzanie instytucją 
(w tym zasoby ludzkie i struktura organizacji, ewentualne postulowane zmiany, współpraca z organizacjami wspierającymi i związkami zawodowymi, ewentualny układ zbiorowy – polityka kształtowania płac, zasady komunikacji wewnętrznej, wolontariat)

Galeria Sztuki Współczesnej w Przemyślu zatrudnia 9 osób, w tym: dyrektor, 2 stanowiska kierownicze, księgowa, 2 pracowników merytorycznych, 3 osoby z obsługi.
Zauważam potrzebę zmiany struktury zatrudnienia na korzyść pracowników merytorycznych. Aktualnie mamy możliwość pozyskiwania kadry wśród absolwentów Wydz. Artystycznego Uniwersytetu Rzeszowskiego i Państwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyślu. Z mojej inicjatywy zatrudniono absolwentkę tych dwóch uczelni, osobę o dużych kompetencjach merytorycznych, prowadzącą zajęcia w naszym Centrum Edukacji.  Koniecznością jest zatrudnienie osoby sprawnie posługującej się komunikacją internetową i marketingiem, umiejętnością posługiwania się technologiami cyfrowymi oraz wiedzą na temat współczesnych sztuk wizualnych w związku z tym zamierzam zatrudnić nowego pracownika merytorycznego oraz zmienić angaż osoby zajmującej się edukacją na cały etat (do tej pory 3/4 etatu). Wysokość zarobków jest demotywująca. To oczywiste, że będę starał się 
o lepsze warunki finansowe dla pracowników. W wypadku naszej instytucji zaproponowany przez właściwe związki zawodowe procentowy podział zapobiegający spłaszczeniu wynagrodzeń jest adekwatny i akceptowalny przez osoby w niej zatrudnione.
Galeria współpracuje z szeregiem osób w ramach „umowy zlecenia”. Są to: radca prawny, inspektor RODO, inspektor ds. wojskowości, inspektor BHP.  Ważną rolę odgrywają praktykanci z wyższych uczelni ASP, PWSW, UR, którzy wykonują wiele konkretnych projektów. Galeria nawiązuje z nimi dobre relacje, możemy liczyć na współpracę wolontarystyczną. 
Ze względu na niewielkie zatrudnienie w Galerii istnieje możliwość codziennych spotkań, rozmów oraz planowania zadań. W strukturze pionowej zadania merytoryczne prowadzi kierownik działu organizacji wystaw i edukacji, sprawy administracyjne i gospodarcze prowadzi kierownik administracyjny, wyznaczanie zadań i nadzór realizuje dyrektor.

Majątek nieruchomy 
(nieruchomości, status własnościowy, proponowane ew. działania regulacyjne)

Ulica Tadeusza Kościuszki 3
własność, powierzchnia użytkowa – 208,3 m2
udział w działce – 0,0744 ha
Przestrzeń ekspozycyjna – 111,90 m2
Gabinet dyrektora – 16,10 m2
Biuro – 34,80 m2
Magazyn – 38,20 m2
Węzeł sanitarny plus korytarz -7,30 m2
Ulica Tadeusza Kościuszki 2
Umowa najmu – 139,62 m2, edukacja, magazyn tymczasowy.

Stałym problemem instytucji są skromne warunki lokalowe, w przypadku organizacji większych imprez jesteśmy zmuszeni do korzystania z uprzejmości innych instytucji kultury, użyczających własnej przestrzeni ekspozycyjnej. Nie trzeba chyba wspominać, z jakimi to się wiąże utrudnieniami i uciążliwościami. Dlatego z wielką nadzieją liczymy na możliwość poprawy sytuacji Galerii w tym względzie poprzez remont i adaptację zabytkowej kamienicy Rynek 11. Stwarza to szansę utworzenia Podkarpackiego Centrum Sztuki Współczesnej w Przemyślu (nazwa robocza).
Korzyści z utworzenia Podkarpackiego Centrum Sztuki Współczesnej dotyczą całego Podkarpacia, w którym Przemyśl stanowi jedno z regionalnych centrów kultury. Wschodnia część przemyskiego Rynku, z znajdującym się tam Muzeum Historii Miasta Przemyśla oraz Podkarpackim Centrum Sztuki Współczesnej stałaby się realną „pierzeją kultury”. Utworzenie Podkarpackiego Centrum Sztuki Współczesnej w Przemyślu jest w pełni zgodne ze Strategią rozwoju województwa - Podkarpackie 2030, również ze strategię rozwoju miasta Przemyśla szczególnie sektorze turystyki. Galeria Sztuki Współczesnej w Przemyślu jako jedyna tego typu instytucja w mieście, zajmuje się cykliczną prezentacją profesjonalnej sztuki współczesnej. 
W związku z tym zadaniem Galerii jest prezentacja szerokiego spektrum działań twórczych, w odróżnieniu od profilowych galerii funkcjonujących w dużych ośrodkach miejskich. Lepsze warunki lokalowe przyszłego Centrum pozwolą na realizację kilku wydarzeń jednocześnie. Dobrym pomysłem wydaje się zbudowanie programu Centrum w oparciu o równolegle organizowane wystawy artystów reprezentujących różne kierunki i nurty. Pozwoli to na zachowanie kontaktu z różnymi grupami odbiorców. Tym co wyróżnia działalność Galerii, jest współpraca w ramach Euroregionu Karpackiego. Dlatego ważne jest, by utrzymywać i rozwijać tą współpracę, zapraszając do niej nowych partnerów. Istotnym elementem przyszłego programu Centrum będą też odwołania do historii regionu i twórców działających na tym terenie w przeszłości. Według mojej wiedzy problemy związane ze stanem prawnym nieruchomości mogą zostać rozwiązane jeszcze w tym roku.

Inwestycje 
(plan ujęty w harmonogram wraz ze źródłami finasowania)

W związku z pomysłem reorganizacji funkcjonalnej Galerii, skierowanej na zwiększenie jej przychodów musimy ponieść koszty związane z adaptacją pomieszczeń do nowych funkcji.
Zamierzamy wprowadzić biletowanie wystaw w oparciu o specjalny regulamin. Cel reorganizacji jest opisany w pkt. Plan powiększenia przychodów.
Organizator przyznał dotację celową na wydatki majątkowe w wysokości 50 tyś PLN z przeznaczeniem na realizację zadania pn. Zakup sprzętu elektronicznego i wyposażenia. Ta kwota jest wystarczająca do częściowego przeprowadzenia reorganizacji, która w dalszej perspektywie może poprawić wynik finansowy Galerii (szczegółowy opis wydatków we właściwym wniosku).
Mając na uwadze perspektywiczny remont i adaptację kamienicy Rynek 11 planuję inwestycje, które będą miały zastosowanie również w przyszłej lokalizacji.
Ważną inwestycją, która przyniesie korzyść finansową jest wymiana oświetlenia sal ekspozycyjnych. Obecny system oświetlenia jest energochłonny a rachunki za prąd są dużym obciążeniem budżetu galerii. Możemy liczyć na korzystną ofertę ze strony Elektromontaż S.A., która jest naszym sponsorem. Źródło finansowania - złożyliśmy wniosek na zakupy inwestycyjne na rok 2023 do Urzędu Marszałkowskiego Województwa Podkarpackiego. W wypadku otrzymania środków inwestycję zrealizujemy w I kwartale 2023 r.
W dalszym etapie, adaptując się do współczesnych wymagań młodzieży duży sens miałoby stworzenie sali multimedialnej, wyposażonej w narzędzia do cyfrowej kreacji, źródło finansowania – program MKDiN. W kolejnym etapie uzasadnionym będzie zakup specjalistycznych regałów z przeznaczeniem przechowywania obrazów na płótnie. Będziemy składać wniosek na dotację celową do Urzędu Marszałkowskiego Województwa Podkarpackiego na 2025 rok.

Komunikacja zewnętrzna 
(w tym strategia komunikacji, promocja i marketing)

Uważam, że dotychczasowa promocja Galerii była niewystarczająca. Współpracuję 
z instytutem Sztuk Projektowych Państwowej Akademii Nauk Stosowanych
w Przemyślu. Zamierzam wspólnie ze studentami tej uczelni w ramach stażów i praktyk wypracować spójne działania marketingowe. Zamierzam również zatrudnić osobę, która realizowałaby na profesjonalnym poziomie ustaloną strategię komunikacyjną i marketingową w oparciu o media społecznościowe oraz bardziej ekspansywną komunikację wizualną 
w przestrzeni miejskiej również w Rzeszowie

Gospodarka finansowa 
(struktura przychodów, działalność gospodarcza, plan zwiększenia/utrzymania przychodów)

Struktura przychodów:
- dotacja podmiotowa,
- dotacje celowe,
- przychody z własnej działalności (sprzedaż towarów plastycznych, dzieł sztuki, usługi
  oprawy i xero)
- środki zewnętrzne

	Struktura przychodów:
	2023
	2024
	2025

	dotacja podmiotowa,
	749,264
	749,264
	749,264

	dotacje celowe,
	80.000*
Wymiana oświetlenia
	70.000*
Triennale Srebrny Czworokąt
	60.000*
Regały na obrazy olejne

	przychody z własnej działalności (sprzedaż towarów plastycznych, dzieł sztuki, usługi oprawy i xero)
	113.000**
	115.000**
	115.000**

	środki zewnętrzne
	30.000***
Wystawa PL/UA
	80.000***
Triennale
Srebrny Czworokąt
40.000***
Pracownia multimedialna
	120.000***
Zakupy dzieł sztuki
40.000***
Wydanie albumu



* O takie kwoty będę występował do Organizatora na wymienione w programie merytorycznym wydarzenie oraz planowane inwestycje. 
** Podane kwoty są prognozą.
*** Kwoty wynikają z planowanych aplikacji składanych w kolejnych latach do m.in. MKDiN. Środki przyznawane są w trybie konkursowym, ich pozyskanie nie jest gwarantowane.
Plan zwiększenia przychodów:
W 2015 roku otrzymaliśmy możliwość wynajmu pomieszczeń przy ul. Kościuszki 2 
w Przemyślu. Zdecydowaliśmy się zorganizować w tych pomieszczeniach Centrum Edukacji Plastycznej. Odbywają się tam warsztaty i zajęcia plastyczne. 
Przy ulicy Kościuszki 2 użytkujemy 5 pomieszczeń cztery z nich są przeznaczone na cele edukacyjne, jedno na prowizoryczne pomieszczenie magazynowe. 
Główna siedziba Galerii znajduje się przy ulicy Kościuszki 3, znajdują się tam biura i przestrzeń ekspozycyjna oraz magazyn dzieł sztuki wraz z archiwum.
Jestem zdania, że przeniesienie części biurowej z budynku przy Kościuszki 3 na ulicę Kościuszki 2 w miejsce prowizorycznego magazynu zracjonalizuje wykorzystanie przestrzeni użytkowej Galerii.
Obecnie część komercyjna znajduję się w wąskim przejściu do pomieszczeń ekspozycyjnych przy ulicy Kościuszki 3. Uniemożliwia to rozwój oferty komercyjnej i szkodzi przestrzeni ekspozycyjnej. Pomieszczenie biurowe zajmuje dużą powierzchnię, która mogłaby służyć naszej działalności zarobkowej. Proponuje, wyprowadzenie z przestrzeni ekspozycyjnej sklepu i wprowadzenie jej do dawnego biura.
Duże pomieszczenie dawnego biura może zaoferować szeroką przyjazną przestrzeń oferującą np. możliwość czytania prasy o sztuce połączoną z możliwością dokonania zakupów dzieł sztuki, rękodzieła artystycznego, materiałów plastycznych itp. Prowadząc aktywną promocję naszych wydarzeń artystycznych oraz oferty komercyjnej można zakładać zwiększenie przychodów z działalności własnej.
Nowa lokalizacja biura przy ulicy Kościuszki 2 stworzy lepsze warunki pracy pracownikom administracyjnym i merytorycznym. 

Współpraca krajowa i zagraniczna

Współpracujemy z naszymi wieloletnimi krajowymi i zagranicznymi partnerami są to galerie, muzea, wyższe uczelnie artystyczne i instytucje kultury z terenów regionu karpackiego, a także z innych krajów Unii Europejskiej. W ostatnich latach współpracowaliśmy z:
	- Kancelarią Sejmu RP,
	- Biurem Wystaw Artystycznych w Rzeszowie,
	- Biurem Wystaw Artystycznych w Krośnie,
	- Biurem Wystaw Artystycznych w Kielcach,
	- BWA Galerią Sanocką w Sanoku,
	- Muzeum Narodowym Ziemi Przemyskiej w Przemyślu,
	- Muzeum Kresów w Lubaczowie,
	- Muzeum Regionalnym w Stalowej Woli,
	- Przemyskim Centrum Kultury i Nauki ZAMEK w Przemyślu,
	- Centrum Kulturalnym w Przemyślu,
	- Uniwersytetem Rzeszowskim,
	- Uniwersytetem Technologiczno-Artystycznym w Radomiu,
	- Wydziałem Artystycznym Instytutu Sztuki UMCS w Lublinie,
- Akademią Sztuk Pięknych w Krakowie, Warszawie, Łodzi, Lwowie,
           - Uniwersytetem Warszawskim,
	- Uniwersytetem Trzeciego Wieku,
	- Państwowym Liceum Sztuk Plastycznych w Jarosławiu,
	- Kresowym Domem Sztuki w Dubiecku,
	- Przemyskim Towarzystwem Kulturalnym,
	- Towarzystwem Przyjaciół Nauk w Przemyślu.
Szczególnie ważna jest współpraca z:
             - Państwowej Akademii Nauk Stosowanych w Przemyślu.
Zamierzamy nawiązać współpracę z:
	- Domem Ukraińskim w Przemyślu,
	- Centrum Bajki w Pacanowie,
	- Muzeum Filmu w Łodzi,
- Studio Filmów Rysunkowych w Bielsku-Białej.
Instytucje partnerskie w regionie Karpat:
	- Cris Country Muzeum w Oradea, Rumunia; 
	- Deri Muzeum w Debreczynie, Węgry; 
	- Vychodoslovenska Galeria w Koszycach, Słowacja; 
	- Sariśska Galeria w Preszowie, Słowacja; 
	- Galerią Umelcov Spisa w Spiskiej Novej Vsi, Słowacja; 
	- Akademia Sztuk Pięknych we Lwowie, Ukraina; 
	- European Artists e.V. w Niemczech;
	-Atelier 19  w Paderborn, Niemcy
	- Muzeum Herman Otto Galeria w Miszkolcu, Węgry;
 	- Uniwersytet Artystycznym w Novym Sadzie, Serbia; 
	- Uniwersytet w Ostrawie, Czechy. 


