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Tabela wdrazania rekomendacji badania ewaluacyjnego: Wpftyw polityki spéjnosci 2014-2020 na internacjonalizacje przedsiebiorstw w Polsce

Instytucja zlecajgca badanie: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

koniecznos¢ rezygnaciji z
wchodzenia na rynki
miedzynarodowe, a az 2/3
badanych musiatoby
zmniejszy¢ zakres dziatan
zwigzanych z
umiedzynarodowieniem
przedsiebiorstwa. Jedynie
18% respondentéw
sygnalizowato brak

przewidziane.
Rekomendacja
koncentruje sie na
utrzymaniu juz
istniejgcych zapisow
oraz ew. rozwazeniu
rozszerzania zakresu
wsparcia tam, gdzie
przyczyny
ograniczenia miaty

catosci zidentyfikowanych
potrzeb, ranga
internacjonalizacji pozwoli
zwiekszyC jej priorytet w
Programie (wyrazony np.
wysokoscig wydzielonej
alokaciji).

Adresat Termin Uzasadnienie odrzucenia
Lp. | Tresé wniosku Tres¢ rekomendacji .. | Sposéb wdrozenia wdrozenia rekomendacji/ wdrozenia
rekomendacji .
(kwartat) w czesci
Ogodlna ocena wsparcia W wiekszosci Instytucja Utrzymanie zapisoéw projektu | 31 grudnia 2022
narzecz projektéw Programow, | Zarzadzajgca FEP 2021-2027 dot.
internacjonalizacji ktére byly dostepne na | programem planowanego wsparcia
przedsiebiorstw jest moment Fundusze internacjonalizaciji
pozytywna. Dla 44% opracowywania Europejskie przedsiebiorstw w toku
przebadanych ewaluaciji, interwencje | dla negocjacji z KE oraz
beneficjentéw wsparcia ukierunkowane na Podkarpacia autokorekt. W przypadku
bezposredniego na rzecz | internacjonalizacje 2021-2027 wprowadzania modyfikacji
internacjonalizacji, brak przedsiebiorstw (o projektu Programu przez 1Z —
1 finansowania oznaczatby | r6znym zakresie) byty weryfikacja, czy w Swietle




Lp.

Tres¢ wniosku

Tres¢ rekomendaciji

Adresat
rekomendacji

Sposdéb wdrozenia

Termin
wdrozenia
(kwartat)

Uzasadnienie odrzucenia
rekomendacji/ wdrozenia
w czesci

wplywu zaniechania
finansowania projektu na
jego czas, zakres i forme.
W poréwnaniu do innych
ewaluacji wsparcia,
odsetek ten nalezy uznaé
za dos¢ niski.

Dodatkowo, mimo
niesprzyjajgcej sytuacji
globalnej, projekty w
wiekszosci sg nadal
realizowane (nie
rozwigzywano umow tak
czesto, jak zatozono w
hipotezie badawczej,
chociaz oczywiscie byto to
istotnym wyzwaniem), zas
beneficjenci oraz
instytucje systemu
wdrazania wspélnie
wypracowujg
alternatywne sposoby
osiggania zatozonych
celéw. W sposob posredni
Swiadczy to o potrzebie
wsparcia z zakresu
internacjonalizacji.

(m.in. s. 91)

charakter
pozapopytowy (tzn.
niezwigzany z brakiem
Zainteresowania
potencjalnych
beneficjentéw /
odbiorcow
ostatecznych).

Klasa rekomendacji

Programowa

Podklasa rekomendacji

Strategiczna




administracyjnej (wysokie
koszty organizaciji
funkcjonowania IP).
Wydaje sie uzasadnione,
aby marketing MOF
realizowaé¢ w RPO bez
wykorzystywania
instrumentéw
terytorialnych
(ograniczajgc sie np. do
wydzielenia puli alokaciji
na ten typ projektéw).

(s. 50)

wydzielonej,

dedykowanej alokacji).

znajdujg przetozenie na
wieksze efekty) jest
realizacja projektéw z
zakresu promociji terytorialnej
Z wykorzystaniem
instrumentéw terytorialnych
jak np. ZIT.

Adresat Termin Uzasadnienife. odrzucenia
Lp. | Tresé wniosku Tres¢ rekomendacji .. | Sposéb wdrozenia wdrozenia rekomendacji/ wdrozenia
rekomendacji .
(kwartat) w czesci
Obszar tematyczny Przedsiebiorczos¢ Program operacyjny Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-
2027

Bazowy status Rekomendacja zatwierdzona w catosci (realizowana)
rekomendacji
Wyniki badan terenowych | Rewizja zatozen dot. IZ RPO Analiza wiasna IZ/IP i/ lub 30 wrzesnia W ramach RPO WP 2014-
i desk research sugeruja marketingu wigczenie wskazanego 2022 2020 w zakresie
przemyslenie i terytorialnego w zagadnienia do internacjonalizacji nie
zrewidowanie wdrazania ramach ZIT w potencjalnych ewaluacji ex wspierano projektow dot.
marketingu terytorialnego | przypadku tych PO, ante poszczegdinych marketingu terytorialnego w
na poziomie ZIT. Z jednej | ktdre przewidziaty programoéw 2021-2027. ramach ZIT. W ramach FEP
strony formuta ta cechuje | kontynuacje / Skutkiem przeprowadzonej 2021-2027 w P1 réwniez nie
sie z pewnoscig wigkszym | wdrozenie takiego analizy kosztow i korzysci przewiduje sie wsparcia z
dopasowaniem do rozwigzania. powinna by¢ weryfikacja, czy wykorzystaniem
potrzeb grup docelowych | Potencjalnie, realizacja ekonomicznie uzasadniona instrumentéw terytorialnych.
(MOF), z drugiej — moze projektéw z zakresu (tj. czy koszty Wsparcie z wykorzystaniem
skutkowaé punktowymi marketingu MOF w administracyjne zwigzane z instrumentéw terytorialnych
efektami o ograniczonej ramach dziatah realizacjg wsparcia w formule zostato zaplanowane w

5 efektywnosci ogolnych (np. o instrumentu terytorialnego ramach P6, w ktérym

wszystkie inwestycje bedg
musiaty by¢ wdrazane
poprzez instrumenty
terytorialne (ZIT i lIT).




widzenia, pozwala
budowac narracje
marketingowg najtrafniej
odpowiadajgcg na
potrzeby i wyzwania
danego wojewodztwa. W
badaniu zwrdcono jednak
uwage, ze — poza
pozytywnymi efektami na
poziomie poszczegdinych
regionéw — dzieki
zastosowaniu pewnych

informacyjno-
promocyjnych
przygotowywanych
przez instytucje z
réznych szczebli
administracyjnych. W
zaleceniu tym nie
chodzi o ograniczenie
inwencji tworczej i
samodzielnosci
podmiotow
realizujgcych

charakter obligatoryjny (jej
restrykcyjne sformutowanie
moze budzi¢ poczucie utraty
autonomii decydentow
lokalnych / powodowac
nadmierne branie na siebie
odpowiedzialnosci przez IK
INFO-PROMO).

Adresat Termin Uzasadnienife. odrzucenia
Lp. | Tresé wniosku Tres¢ rekomendacji .. | Sposéb wdrozenia wdrozenia rekomendacji/ wdrozenia
rekomendacji .
(kwartatl) w czesci
Klasa rekomendacji Programowa Podklasa rekomendacji Operacyjna
Obszar tematyczny Przedsiebiorczos¢ Program operacyjny Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-
2027

Bazowy status Rekomendacja odrzucona

rekomendacji

Projekty samorzgdowe z Zalecanym IK RPO, Uzgodnienia pomiedzy 30 czerwca 2022 | Trudno doszukac sie

zakresu marketingu rozwigzaniem bytoby IZ RPO, poszczegolnymi IZ / korzys$ci w tworzeniu

terytorialnego wprowadzenie IK INFO- wytyczne IK RPO oraz IK wspolnych warunkow

poszczegodlnych wspolnych warunkéw PROMO INFO-PROMO. brzegowych dla catego kraju

wojewodztw roéznia sie brzegowych dla Wprowadzenie odpowiednich (np. wspdlne hasto czy logo

pomiedzy sobg w projektow, ktére zapisOw w Programach. dla wszystkich samorzadow

odniesieniu do zakresu, obowigzywatby we Rekomendacja moze by¢ w kraju). Ideg projektow jest

kanatow i narzedzi wszystkich regionach. wdrozona w postaci akcentowanie regionalnej

komunikacyjnych czy Mogtoby to by¢ np. zalecenia dla I1Z RPO specyfiki poszczegodinych

sposobow wizualizaciji. dodatkowe, wspdlne (uargumentowanego wojewodztw. Wartoscig

Jest to w petni logo czy hasto, ktére dostrzeganymi korzysciami z dodang bedzie zatem

uzasadnione z byloby umieszczane takiego rozwigzania), indywidualny charakter akcji
3. komunikacyjnego punktu na materiatach niekoniecznie musi mie¢ promocyjnych, pozwalajgcy

na zaakcentowanie
istniejgcych przewag
konkurencyjnych.




instytucji otoczenia
biznesu, jak np.
regionalne Agencje
Rozwoju) okazato sie
skuteczne i efektywne.

wsparcia) w zakresie
internacjonalizaciji
przedsigbiorstw w
perspektywie
finansowej 2021-2027

wysokim docenieniu
kompleksowosci / ztozonosci
oferty danej instytuciji.

Adresat Termin Uzasadnienife. odrzucenia
Lp. | Tresé wniosku Tres¢ rekomendacji .. | Sposéb wdrozenia wdrozenia rekomendacji/ wdrozenia
rekomendacji .
(kwartat) w czesci
elementéw wspdlnych w przedsiewziecia
komunikacji oddolnej, marketingowe, a
mozliwe jest jedynie o ustalenie
wygenerowanie efektu pewnego wspolnego
synergii. Jako przykfad .rdzenia”. Docelowo
wskazywano np. marke mogtoby to przyczyni¢
Investin..., na ktorej sie do zwiekszonej
rozpoznawalnos$¢ rozpoznawalnosci
globalng pracuje wiele przedmiotu reklamy, a
instytucji przy tym budzi¢ jasne
odpowiedzialnych za skojarzenia z Polskg
wspieranie importeréw i (warto$¢ dodana na
eksporteréw. poziomie krajowym).
(s. 50)
Klasa rekomendacji Programowa Podklasa rekomendaciji Operacyjna
Obszar tematyczny Przedsiebiorczosé Program operacyjny Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-
2027
Bazowy status Rekomendacja odrzucona
rekomendacji
Wdrazanie wybranych Rekomenduje sie IZ POIR, Okreslenie warunkéw 30 czerwca 2022 | W projekcie FEP 2021-2027
schematéw wsparcia za utrzymanie formuty IZ POPW, brzegowych dla naboréw w w zakresie
posrednictwem projektow grantowych IZ RPO trybie pozakonkurencyjnym / internacjonalizacji
operatoréw programow (jako jednej z konkurencyjnym na przedsiebiorstw nie
grantowych (gtéwnie mozliwych form operatora grantéw przy przewidziano wsparcia
4.

grantowego.

Realizacja inwestycji w
formule projektu
grantowego komplikuje
system realizacji programu,
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Lp.

Tres¢ wniosku

Tres¢ rekomendaciji

Adresat
rekomendacji

Sposdéb wdrozenia

Termin
wdrozenia
(kwartat)

Uzasadnienie odrzucenia
rekomendacji/ wdrozenia
w czesci

Chociaz nalezy zachowac¢
duzg doze ostroznosci,
poréwnujgc nawet tak
samo nazywane, jednak
istotowo rézne efekty
wsparcia (rozumiane tutaj
jako wskazniki osiggane
w projektach), to
jakosciowy przeglad
danych miernikowych nie
wskazuje na istotne
obszary potencjalnej
nieefektywnosci w
projektach grantowych.
Operatorzy projektéw
grantowych, z uwagi na
szersze portfolio ofertowe,
moga stanowi¢ miejsce
szerokiego zaspokajania
potrzeb MSP (efekty skali,
synergia miedzy
wsparciem ze srodkéw
UE oraz innych zrodet).
Dodatkowo, odbiorcy
ostateczni cenig sobie
relatywne uproszczenia w
projektach grantowych
(wzgledem
samodzielnego ubiegania
sie o wsparcie jako
beneficjent Programu) —
chociaz ich skala mogtaby

oraz takie
zaplanowanie
warunkow naboru na
operatorow grantéw,
aby w wysokim stopniu
premiowato ono
doswiadczenie danej
instytucji w zakresie
oferowania wsparcia
doradczo-finansowego
dla przedsiebiorstw.
Dodatkowo
premiowana mogtaby
by¢ rowniez
kompleksowos¢ oferty.
Odbiorcami
ostatecznymi w
projektach grantowych
mogtyby byé przede
wszystkim firmy
wyréznione
podmiotowo (np. mikro
i mate
przedsigbiorstwa o
przecietnie nizszych
zasobach
inwestycyjnych) lub tez
procesowo (tj. firmy
bez wczesniejszych
doswiadczen na
rynkach
zagranicznych, ktére

€O wprost moze przektadaé
sie na wydtuzenie terminu w
jakim wsparcie wyptacane
jest kohcowym odbiorcom
(beneficjentom
rzeczywistym). Zakres
zadan beneficjenta projektu
grantowego zblizony jest
bowiem do zakresu zadan
instytucji posredniczace;.
Ograniczenie wartosci
pojedynczego grantu do
réwnowartosci w ztotych
200.000 EUR wyklucza w
zasadzie mozliwos¢
realizacji wiekszych i
bardziej kompleksowych
inwestycji. Ponadto, obstuga
procesu przez beneficjenta
projektu grantowego
generuje dodatkowe koszty
w ramach srodkéw, ktére w
»fradycyjnym” modelu
wdrazania mogtyby zostaé
przeznaczone na wsparcie
inwestycji beneficjentéw
rzeczywistych.




powinny zaczaé odgrywac

projekty ukierunkowane
na wsparcie
internacjonalizacji
przedsiebiorstw poprzez
dopasowanie ich oferty
produktowej / ustugowe;j
na eksport (tego typu
przedsiewziecia sg mniej

Pozadane bytoby
takze wprowadzenie
mechanizmu
wewnetrznej
elastycznosci, ktory —
w przypadku
ponownego
wprowadzenia
obostrzen

zakresu projektu (w tym
realizowanych w nim zadan),
pod warunkiem
kwalifikowalno$ci owych
alternatywnych aktywnosci w
danym Programie.

W przypadku pozytywnej
oceny, wprowadzenie

Adresat Termin Uzasadnienife. odrzucenia
Lp. | Tresé wniosku Tres¢ rekomendacji .. | Sposéb wdrozenia wdrozenia rekomendacji/ wdrozenia
rekomendacji .
(kwartat) w czesci
w przysziej perspektywie | potrzebujg szerszego
finansowej jeszcze —wtym
wzrosngc. pozafinansowego —
wsparcia w zakresie
(s.56) rozpoczecia
internacjonalizaciji).
Klasa rekomendacji Programowa Podklasa rekomendacji Operacyjna
Obszar tematyczny Przedsiebiorczos¢ Program operacyjny Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-
2027
Bazowy status Rekomendacja odrzucona
rekomendacji
W ostatnim czasie na W ramach IZ PO IR, Analiza zapiséw Ustawy o 30 czerwca 2022 | Rekomendacja ma
realizacje projektéw proponowanego IZ PO PW, zasadach realizacji zadan charakter horyzontalny i
wydatnie wptyneta instrumentarium IZ RPO finansowanych ze srodkéw powinna by¢ koordynowana
pandemia Covid-19. wsparcia nalezy europejskich w perspektywie na poziomie krajowym.
Epidemiolodzy z WHO na | uwzgledni¢ projekty finansowej 2021-2027 oraz Wprowadzenie
czele wskazuja, ze zwigzane z Wytycznych dot. odpowiednich zapisow w
zjawiska epidemiczne dopasowaniem oferty kwalifikowalnosci wydatkow dokumentach krajowych
beda coraz czestsze w przedsiebiorstw do w zakresie tego, czy w umozliwi implementacje
nadchodzacych latach. wejscia na rynki uzasadnionych przypadkach odpowiednich rozwigzan na
5. Wieksze znaczenie zagraniczne. umozliwiajg one zmiane poziomie regionalnym.




Adresat Termin Uzasadnienife. odrzucenia
Lp. | Tresé wniosku Tres¢ rekomendacji .. | Sposéb wdrozenia wdrozenia rekomendacji/ wdrozenia
rekomendacji .
(kwartat) w czesci
wrazliwe na ograniczenia | epidemiologicznych — odpowiednich zapiséw w PO
W przemieszczaniu sie pozwalatby przesuwac (z dokumentacjag
naktadane jako srodek Srodki przeznaczone wdrozeniowg) wraz z
zarzadzania ryzykiem w na realizacje projektu wydzieleniem stosownej
trakcie trwania pandemii). | pomiedzy dziataniami alokacji srodkéw na
marketingowymi a dedykowane dziatania /
(s. 48-49) innymi aktywnosciami poddziatania. W ich
(w tym zwlaszcza przypadku mozliwe bedzie
wspomnianym realizowanie projektow z
dostosowaniem oferty zakresu internacjonalizacji
do potrzeb rynkow przedsiebiorstw, w ktérych
docelowych). zestaw wydatkéw
kwalifikowalnych bedzie
szeroki, a beneficjent bedzie
mogt elastycznie zmienié
zakres projektu w czasie
trwania jego realizac;ji (jesli
bedzie to uzasadnione tzw.
sitg wyzszg).
Klasa rekomendacji Programowa Podklasa rekomendacji Operacyjna
Obszar tematyczny Przedsiebiorczos¢ Program operacyjny Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-
2027
Bazowy status Rekomendacja odrzucona
rekomendacji
Dominujgca forma Rekomendowang Instytucja Tam, gdzie 1Z PO/ RPO nie | 31 grudnia 2022 | W projekcie FEP 2021-2027
wsparcia forma powinno by¢ Zarzadzajaca podjely jeszcze formy o w zakresie
6 umiedzynarodowienia wsparcie zwrotne, za$ | programem planowanych formach internacjonalizacji nie
' przedsiebiorstw byto dotacje powinny by¢ Fundusze wdrazania, sugerujemy przewidziano wsparcia
dotychczas wsparcie wdrazane jedynie w Europejskie wigczenie przeanalizowania zwrotnego.
dotacyjne. Stymulowanie | przypadkach, kiedy dla formy finansowania wsparcia




Adresat Termin Uzasadnienife. odrzucenia
Lp. | Tresé wniosku Tres¢ rekomendacji .. | Sposéb wdrozenia wdrozenia rekomendacji/ wdrozenia
rekomendacji .

(kwartat) w czesci
internacjonalizaciji firm projekt nie generuje Podkarpacia na internacjonalizacje Ostateczny zakres
(pod pewnymi warunkami; | bezposrednich 2021-2027 przedsiebiorstw w toku oceny wykorzystania instrumentow
tj., jesli projekt ma korzy$ci dla realizatora ex-ante instrumentow finansowych zostanie
charakter inwestycyjny, a | (np. marketing finansowych (wykracza to okreslony w FEP 2021-
nie np. szkoleniowy) jest regionalny, poza obligatoryjny zakres 2027.
aktywnoscig Swiadczenie ustug takiego badania, jednak 1Z
ukierunkowang na wzrost | doradczych dla firm majg prawo jego
przychodow realizatora chcacych wejs¢ na rozszerzenia zgodnie z
projektu i tym samym rynki wlasng koncepcja
powinno generowac miedzynarodowe) lub Specyfikacji Warunkow
srodki umozliwiajgce generuje szczegolnie Zamowienia). IZ moga
sptate otrzymanego istotne efekty réwniez by¢ uwrazliwione na
wsparcia. W sytuaciji spoteczne i/ lub podnoszenie tej kwestii w
malejgcych srodkow Srodowiskowe. przypadku ewentualnych
unijnych w Ciekawe rozwigzanie aktualizacji ocen ex-ante
poszczegolnych PO oraz | to uzaleznienie formy (jesli bedg takie realizowac).
wizji dalszego ich wsparcia od okresu,
ograniczania w kiedy jest ono
perspektywie 2027+, realizowane (np.
zasadne wydaje sie wsparcie bezzwrotne
budowanie zaplecza w pierwszej czesci
finansowanego dla ew. perspektywy
rewolwingu. finansowej 2021-2027
(s. 49) oraz wsparcie zwrotne

w pozniejszych
latach).
Klasa rekomendacji Programowa Podklasa rekomendaciji Operacyjna

Obszar tematyczny

Przedsiebiorczosé

Program operacyjny

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-

2027




firm, istotniejsze moze
by¢ pojawienie sie na
konkretnych
wydarzeniach
branzowych i inne
~wsparcie celowane”
(sugerowane wsparcie
zwrotne, poniewaz z
zatozenia pomoc ta
ma generowaé
przychéd pozwalajgcy

na spfate zobowigzan).

Adresat Termin Uzasadnienie odrzucenia
Lp. | Tresé wniosku Tres¢ rekomendacji .. | Sposéb wdrozenia wdrozenia rekomendacji/ wdrozenia
rekomendacji .
(kwartat) w czesci

Bazowy status Rekomendacja zatwierdzona czesciowo (realizowana)

rekomendacji

Udziat eksportu W przypadku MSP Instytucja Ustalenie / doprecyzowanie 31 grudnia 2022 | Rekomendacja mozliwa do

realizowany przez MSP wsparcie powinno w Zarzadzajgca | zakresu wsparcia mozliwego wdrozenia na poziomie

jest nizszy niz wiekszym stopniu programem do realizacji na poziomie dziatan horyzontalnych.

przedsiebiorstw duzych. uzupetniac Fundusze centralnym oraz regionalnym

Sama zaleznosé nie jest | kompetencje, Europejskie oraz — potencjalnie — Na poziomie regionalnym, w

ani zaskakujgca, ani narzedzia firm dla potgczenie ich z ramach FEP 2021-2027 w

niepokojgca, ale moze pomocne we Podkarpacia dopuszczalng formg zakresie internacjonalizaci

by¢ wazng przestankg dla | wchodzeniu na rynki 2021-2027 wsparcia. wsparcie zostato

ukierunkowania wsparcia | miedzynarodowe zaplanowane wytgcznie dla

adresowanego do tych (budowanie zasobu MSP. Ewentualne

grup firm. wiedzy i umiejetnosci; doprecyzowanie zakresu

(s. 49) sugerowane wsparcie wsparcia dla MSP znajdzie

bezzwrotne). W odzwierciedlenie w SZOP.

. przypadku duzych

Klasa rekomendacji

Programowa

Podklasa rekomendacji

Operacyjna
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ograniczona skala
rozwigzywania / nie
podpisywania umow —
jest ona dostrzegalna,
ale nizsza niz mozna
byto poczatkowo
przypuszczac.

Adresat Termin Uzasadnienife. odrzucenia
Lp. | Tresé wniosku Tres¢ rekomendacji .. | Sposéb wdrozenia wdrozenia rekomendacji/ wdrozenia
rekomendacji .
(kwartat) w czesci
Obszar tematyczny Przedsiebiorczos¢ Program operacyjny Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-
2027
Bazowy status Rekomendacja zatwierdzona czesciowo
rekomendacji
W czasie pandemii duzo Przedsiebiorstwa Instytucja Utrzymanie rozwigzan 31 grudnia 2022 | Rekomendacja mozliwa do
czesciej niz wczesniej pozytywnie oceniajg Zarzgdzajgca zwiekszajgcych mozliwos¢ wdrozenia na poziomie
zdarzaly sie decyzje o wprowadzone programem elastycznego reagowania 1Z dziatan horyzontalnych
odstgpieniu do od dziatania zaradcze dot. | Fundusze na dostrzezone wyzwania w koordynowanych przez IK
realizacji projektu i eliminacji wskazanych | Europejskie implementacji Programéw UP. Elastyczne podejscie
zaniechaniu podpisania probleméw (np. dla (np. wykorzystanie powinno mie¢ zastosowanie
umowy. Firmy zgtaszaty wydiuzenie czasu Podkarpacia rozwigzania w zakresie do wszystkich beneficjentéw
tez wole prolongowania sktadania 2021-2027 elastycznego przesuwania Programu.
uméw lub wrecz wolg ich | dokumentow, do 4% wszystkich srodkow
rozwigzania. mozliwosé RPO oraz do 8% alokacji w
prolongowania poszczegolnych osiach
(s. 48) umowy). O ich priorytetowych).
skutecznosci swiadczy
8. réwniez sumarycznie

Klasa rekomendacji

Programowa

Podklasa rekomendaciji

Operacyjna

Obszar tematyczny

Przedsiebiorczosé

Program operacyjny

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-

2027

Bazowy status
rekomendacji

Rekomendacja zatwierdzona czesciowo
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Adresat Termin Uzasadnienife. odrzucenia
Lp. | Tresé wniosku Tres¢ rekomendacji .. | Sposéb wdrozenia wdrozenia rekomendacji/ wdrozenia
rekomendacji .
(kwartat) w czesci
Whnioskodawcy i Kontynuowanie juz Biuro Kontynuacja i ew. 30 czerwca 2022
potencjalni wnioskodawcy | podjetych dziatan Informaciji o reorganizacja prac komorek
czuli sie niedoinformowani | informacyjno- Funduszach informacyjnych.
w zakresie kwestii promocyjnych oraz Europejskich
istotnych z punktu intensyfikacja form
widzenia aplikowania o przekazywania wiedzy
wsparcie. Poczucie dopasowanych do
niepewnosci byto komunikacji zdalnej
wzmacniane przez fakt (np. wieksza liczba
realizacji interwencji w konsultantow
okresie wzmozonej pracy | obstugujacych maila /
9. zdalnej, kiedy kontakt z czat / potgczenia
instytucjami systemu telefoniczne).
wdrazania bywat
utrudniony.
(s. 47)
Klasa rekomendacji Programowa Podklasa rekomendaciji Operacyjna
Obszar tematyczny Przedsiebiorczosé Program operacyjny Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-
2027
Bazowy status Rekomendacja zatwierdzona w catosci (wdrozona)
rekomendacji
WYJASNIENIA:

Tres¢ wniosku: odniesienie do konkretnej czesci raportu stanowigcej uzasadnienie sformutowania danej rekomendacji z podaniem numeru strony, na ktérej
omdwiono wniosek.
Tresé rekomendacji: rekomendacja powinna by¢ sformutowana mozliwe konkretnie i szczegétowo. W jasny sposéb powinna wskazywac co nalezy zmienic,
aby osiggna¢ pozadany efekt. Nalezy zrezygnowac¢ z rekomendacji ogdéinikowych, poniewaz takie rekomendacje czesto nie dajg sie wdrozy¢ lub tez ocena ich
faktycznego stanu wdrozenia jest niemozliwa.
Adresat rekomendacji: kazdorazowo nalezy okresli¢ precyzyjnie adresata lub adresatéw rekomendacji. Nalezy pamieta¢, ze ta sama instytucja moze petic
rozne funkcje w ramach procesu realizacji polityki spéjnosci. W takim wypadku nalezy uscisli¢ adresata do poziomu umozliwiajgcego poprawng identyfikacje.
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Sposdéb wdrozenia: opis, w jaki sposéb nalezy wdrozy¢ rekomendacje. Powinien szczegdtowo wskazywac jakie dziatania nalezy podjg¢, w jakim horyzoncie
czasowym oraz wskazywac¢ ewentualne koszty tej zmiany. Sposéb wdrozenia moze ulec zmianie w trakcie realizacji procesu.

Termin wdrozenia: powinien mie¢ forme daty dziennej odpowiadajgcej zakonczeniu danego kwartatu, czyli 31 marca, 30 czerwca, 30 wrzesnia lub 31 grudnia
danego roku.

Uzasadnienie odrzucenia rekomendacji/ wdrozenia w czesci: syntetyczne uzasadnienie podjetej decyzji.

Klasa rekomendacji: nalezy wybra¢ jedng z ponizszych opciji:

e Rekomendacja horyzontalna — dot. realizacji polityki spéjnosci, wykraczajgca poza jeden program operacyjny.

e Rekomendacja programowa — dot. tylko jednego programu operacyjnego.

e Rekomendacja pozasystemowa (zewnetrzna) — dot. instytucji lub obszaréw zlokalizowanych poza systemem realizacji polityki spojnosci. Tego typu
rekomendacje nie powinny by¢ gtéwnym produktem badania, niemniej jesli w sposdb istotny wplywajg na realizacje polityki spojnosci mogg byc¢
formutowane i przyjmowane do wdrazania. Rekomendacje tego typu zostang udostepnione adresatom przez KJE.

Podklasa rekomendacji: w ramach klas rekomendacji horyzontalnej i programowej nalezy wybra¢ jedng z ponizszych opcji:

o Rekomendacja operacyjna — dot. kwestii wdrozeniowych programu/éw oraz usprawnien w tym zakresie.

¢ Rekomendacja strategiczna — dot. strategicznych kwestii w obszarze realizacji programu lub catej polityki spéjnosci.

Obszar tematyczny: przyporzgdkowany wg nastepujacej kategoryzaciji:, polityki horyzontalne, system realizacji polityki spojnosci, informacja i promocja, rozwdj
regionalny i lokalny, innowacyjnos¢ oraz badania i rozwéj, spoteczenstwo informacyjne, przedsiebiorczosé, energetyka, srodowisko, transport, edukacja, kultura,
turystyka i rekreacja, zdrowie, rynek pracy, wigczenie spoteczne, sprawnos$¢ administracji.

Program operacyjny: rekomendacja musi mie¢ przyporzagdkowany PO, ktérego dotyczy. Jesli dotyczy wiecej niz jednego programu, nalezy wpisac kategorie
»wiecej niz jeden program”, lub ,nie dotyczy” w przypadku rekomendacji pozasystemowych.

Instytucja zlecajgca badanie — nalezy stosowac jednolite nazewnictwo wedtug terminologii instytucjonalnej.

Status rekomendacji:

status bazowy: nadawany w momencie zatwierdzania ksztattu tabeli rekomendaciji; nie podlega zmianie;

nalezy wybrac¢ jedng z ponizszych opciji:

o Rekomendacja zatwierdzona w catosci - rekomendacja, ktéra zostata zaakceptowana do wdrozenia w catosci i dziatania wdrozeniowe jeszcze sie nie
rozpoczety,

o Rekomendacja zatwierdzona czesciowo - rekomendacja, ktoéra zostata zaakceptowana do wdrozenia w czesci i dziatania wdrozeniowe jeszcze sie nie
rozpoczety,

o Rekomendacja zatwierdzona w catosci (realizowana) — rekomendacja, ktéra zostata zaakceptowana do wdrozenia w catosci i dziatania wdrozeniowe
jeszcze trwaja,

o Rekomendacja zatwierdzong czesciowo (realizowana)- rekomendacja, ktéra zostata zaakceptowana do wdrozenia w czesci i dziatania wdrozeniowe
jeszcze trwaja,

o Rekomendacja zatwierdzona w catosci (wdrozona)— rekomendacja, ktéra zostata zaakceptowana do wdrozenia w catosci i dziatania wdrozeniowe juz
zakonczono,

o Rekomendacja zatwierdzona cze$ciowo (wdrozona) — rekomendacja, ktéra zostata zaakceptowana do wdrozenia tylko w czeéci i dziatania wdrozeniowe

juz zakonczono,
Rekomendacja odrzucona — rekomendacja, ktéra zostata catkowicie odrzucona.
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