Zalgcznik do uchwaty 312/6237/21 Zarzadu Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 16 wrzesnia 2021 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej za 2020 rok

Grupa wskaznikow

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki efektywnosci

Wskazniki zadtuzenia
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Kliniczny Szpital
Wojewddzki Nr 1 im. F.
1 Chopina w Rzeszowie -3,94 0 -3,18 0 -4,87 0 0,63 4 0,54 8 53,49 2 70,47 4 72,48 3 -3,05 0 21 21
Kliniczny Szpital Wojewddzki
Nr2 im. $w. Jadwigi
2 Krolowej w Rzeszowie 0,42 3 -4,23 0 0,66 3 1,92 12 1,64 13 38,6 3 22,81 7 74,42 3 -2,43 0 44 44
Wojewddzki Szpital
Podkarpacki im. Jana Pawta
3 Il w Kro$nie -4,66 0 -4,02 0 -6,14 0 0,53 0 0,41 0 31 3 36 7 65,43 3 -3,78 0 13 13
Wojewodzki Szpital im. Sw.
4 Ojca Pio w Przemyslu -0,05 0 -0,04 0 -0,08 0 0,92 4 0,77 8 34 3 43 7 129,00 0 -3,49 0 22 22
Wojewddzki Szpital im. Zofii z
Zamoyskich Tarnowskiej w
5 Tarnobrzegu -14,02 0 -12,60 0 -9,21 0 0,4 0 0,35 0 26,54 3 85,29 4 47,16 8 -2,94 0 15 15
Specjalistyczny
Psychiatryczny Zes pét Opieki
6 Zdrowotnej w Jarostawiu -2,72 0 -2,76 0 -2,64 0 1,47 8 1,4 13 51 2 5 7 31,00 10 3,86 4 44 53
Wojewddzki Podkarpacki
Szpital Psychiatryczny im.
prof. Eugeniusza
7 Brzezickiego w Zurawicy -0,32 0 -0,3 0 -0,21 0 0,66 4 0,49 0 42 3 15 7 89 0 8,38 0 14 51
Wojewddzka Stacja
Pogotowia Ratunkowego w
8 Rzeszowie 1.62 3 -3,66 0 3,65 4 0,98 4 0,75 8 22 3 56 7 52,00 8 2,5 4 41 22
Wojewddzki Osrodek
9 | Medycyny Pracyw Rzeszowie| -3,05 0 -2,90 0 -11,08 0 1,81 12 1,53 13 17,57 3 8,96 7 36,70 10 1,01 6 51 64
Wojewddzki Zespot
10 | Specjalistycznyw Rzeszowie | -1,87 0 -0,02 0 -2,41 0 2,03 12 1,86 13 38 3 23 7 40,00 8 0,36 10 53 59
Podkarpackie Centrum
Medyczne w Rzeszowie SP
11 70z -1,04 0 -1,18 0 -3,54 0 1,19 8 1,17 13 60 2 51 7 64,77 3 2,95 4 37 37
Wojewddzki O$rodek Terapii
12 Uzaleznien w Rzeszowie 5,81 5 5,81 5 10,71 5 4,01 10 4,01 10 43,3 3 52,66 7 24,83 10 0,33 10 65 61
Wojewddzki Osrodek Terapii
Uzaleznienia od Alkoholu i
Wspétuzaleznienia w
13 Stalowej Woli 0,00 3 -0,16 0 0,00 3 2,833 12 2,833 10 45,454 2 7,122 7 27,33 10 0,568 8 65 61
Wojewddzka Stacja
Pogotowia Ratunkowego w
14 Przemyslu SPZOZ 6,21 5 6,52 5 14,56 5 1,06 8 0,92 8 10 3 10 7 57 8 -19,17 0 49 25




Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie
zostata przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzgdzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownosc, ptynnosc¢, efektywnosc i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
zyskownosci aktywow;

2) wskazniki ptynnosci: biezgcej ptynnosci i szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

4) wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywow i wypfacalnosci.

Analiza wskaznikowa jest narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu.
Pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje $Swiadczgce przede wszystkim
o efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

wskaznik zyskownosci netto (%) =
Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychodow stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem - koszty ogétem podmiotu.
Maksymalna wartos¢ wskaznika wynosi 5 pkt.

Najwiekszg ilos¢ punktéw osiggngt Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznien
w Rzeszowie — 5 pkt oraz Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Przemyslu
SPZOZ - 5 pkt.



Natomiast Kliniczny Szpital Wojewodzki Nr 2 Sw. Jadwigi Krélowej w Rzeszowie,
Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Rzeszowie oraz Wojewddzki Osrodek
Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspoétuzaleznienia w Stalowej Woli osiggneli 3 pkt.
W pozostatych 9 jednostkach uzyskano O pkt, co swiadczy o braku tej rbwnowagi
pomiedzy przychodami a kosztami.

wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatdw + pozostate przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okreSla ekonomiczng
efektywnos¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz
pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Maksymalna wartos¢ wskaznika wynosi 5 pkt.

Najwiekszg ilos¢ punktéw osiggngt Wojewodzki Osrodek Terapii Uzaleznien
w Rzeszowie — 5 pkt oraz Wojewoddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Przemyslu
SPZOZ - 5 pkt. Pozostate jednostki osiggnety O pkt.

wskaznik zyskownosci aktywow (%) =
Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw

gdzie sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku
obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez
2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3




3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielko$ci zysku Ilub straty
przypadajgcej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli
wyznacza on 0golng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Maksymalna wartos¢ wskaznika wynosi 5 pkt.

Im wyzsza jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa
podmiotu.

Najwiekszg ilos¢ punktéw osiggngt Wojewoddzki Osrodek Terapii Uzaleznien
w Rzeszowie — 5 pkt oraz Wojewoddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Przemyslu
SPZOZ - 5 pkt. Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Rzeszowie uzyskata
4 pkt., po 3 pkt. otrzymaty Kliniczny Szpital Wojewoddzki Nr 2 Sw. Jadwigi Krolowej w
Rzeszowie oraz Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznienia od Alkoholu
i Wspétuzaleznienia w Stalowej Woli

Pozostate jednostki uzyskaty ujemng warto$¢ wskaznika czyli O pkt,. co oznacza, ze
nie generujg zysku.

Drugg grupe wskaznikéw stanowig wskazniki ptynnosci finansowej. Sg one
wykorzystywane w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie,
to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to Swiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak
zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

wskaznik biezacej ptynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 |od0,60do 1,00 4




3 powyzej 1,00 do 1,50 8

4 powyzej 1,50 do 3,00 12

5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Maksymalna wysokos¢ wskaznika moze wynie$¢ 12 pkt.

Najwyzsza wartos¢ wskaznika wyniosta 12 pkt w 4 jednostkach tj. Wojewodzkim
Zespole Specjalistycznym w Rzeszowie, Wojewddzkim Osrodku Terapii Uzaleznien
od Alkoholu i Wspoétuzaleznienia w Stalowej Woli, Klinicznym Szpitalu Wojewddzkim
Nr 2 Sw. Jadwigi Krélowej w Rzeszowie oraz Wojewddzkim Osrodku Medycyny Pracy
w Rzeszowie.

Najgorzej wypadty Wojewddzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawta Il w Krosnie oraz
Wojewodzki Szpital im. Zofii z Zamoyskich Tarnowskiej w Tarnobrzegu. Wartos¢
wskaznika dla tych jednostek jest réwna 0 co swiadczy o ograniczonej zdolnosci
Szpitala do regulowania biezgcych zobowigzan.

wskaznik szybkiej pltynnosci =
Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -
zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0

2 od 0,50 do 1,00 8

3 powyzej 1,00 do 2,50 13

4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych  najbardziej ptynnymi  aktywami, tj.  krétkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.

Maksymalna wartos¢ wskaznika moze wynies¢ 13 pkt.

Pie¢ jednostek uzyskato najwyzszy poziom wskaznika tj. 13 pkt tj. Kliniczny Szpital
Wojewodzki Nr 2 sw. Jadwigi Krolowej w Rzeszowie, Specjalistyczny Psychiatryczny
Zespdt Opieki Zdrowotnej w Jarostawiu, Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy

5



w Rzeszowie, Wojewddzki Zespdt Specjalistyczny w Rzeszowie oraz Podkarpackie
Centrum Medyczne SP ZOZ w Rzeszowie.

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezgcego
jest niekorzystny dla Wojewddzkiego Szpitala Podkarpackiego im. Jana Pawta Il
w Krosnie, Wojewddzkiego Podkarpackiego Szpitala Psychiatrycznego im. prof.
Eugeniusza Brzezickiego w Zurawicy oraz Wojewddzki Szpital im. Zofii z Zamoyskich
Tarnowskiej w Tarnobrzegu uzyskujgc 0 pkt. Jest to bardzo niska wartos¢ wskaznika,
Swiadczgca o0 ograniczonej zdolnosci Szpitala do regulowania zobowigzan
krotkoterminowych tatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi.

Wskazniki efektywnosci
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow

gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona
przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym
podmiot ma wigksze trudnos$ci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢
zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Maksymalna wartos¢ wskaznika moze wynies¢ 3 pkt.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach w 10 jednostkach osiggnat wartos¢ maksymalng
czyli 3 pkt, a w 4 jednostkach wynidst 2 pkt. Sytuacja jest korzystna. Oznacza to, ze
sptata naleznosci podmiotom leczniczym nastepuje w okresie do 60 dni.

wskaznik rotacji zobowiagzan (w dniach) =
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)




Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na
koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2.

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika
moze swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych
zobowigzan.

Maksymalna warto$¢ wskaznika moze wynosi¢ 7 pkt.

Wskaznik rotacji zobowigzanh w dniach w Wojewddzkim Szpitalu im. Zofii
z Zamoyskich Tarnowskiej w Tarnobrzegu oraz w Klinicznym Szpitalu Wojewodzkim
Nr 1 im. F. Chopina w Rzeszowie wynosi do 90 dni, co oznacza, ze uzyskuje ocene 4
pkt. W pozostatych jednostkach wynosi do 60 dni.

Wskazniki zadluzenia
wskaznik zadluzenia aktywow (%) =
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na
zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10

2 od 40% do 60% 8

3 powyzej 60% do 80% 3

4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc finansowg
podmiotu.



Maksymalna wartos¢ wskaznika wynosi 10 pkt.

Maksymalng wartos¢ wskaznika uzyskaty Specjalistyczny Psychiatryczny Zespoét
Opieki Zdrowotnej w Jarostawiu, Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Rzeszowie,
Wojewoddzki Osrodek Terapii Uzaleznieh w Rzeszowie oraz Wojewddzki Osrodek
Terapii Uzaleznien od Alkoholu i Wspdtuzaleznienia w Stalowej Woli. 2 jednostki
uzyskaty ocene O pkt. Wysoki wskaznik zadtuzenia aktywdw swiadczy o duzym ryzyku
finansowym, informujac jednoczesnie, ze Szpital moze utraci¢ zdolno$¢ do zwrotu
dtugdw.

wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na
zobowigzania

Fundusz wtasny

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10

2 od 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke
funduszu witasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty
zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Maksymalna wartos¢ wskaznika wynosi 10 pkt.

Maksymalng wartoS¢ wskaznika uzyskaty Wojewoddzki Zespdt Specjalistyczny
w Rzeszowie oraz Wojewodzki Osrodek Terapii Uzaleznieh w Rzeszowie. 7 jednostek
uzyskato ocene 0 pkt. Wysoki wskaznik zadtuzenia aktywow swiadczy o duzym ryzyku
finansowym, informujgc jednoczesnie, ze Szpital moze utraci¢ zdolnos¢ do zwrotu
dtugow.

Oznacza to, ze szpitale majg trudnosci z wywigzywaniem sie z zobowigzan.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikbw ekonomiczno-finansowych
wynikajgca z rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70.
Ocena punktowa za 2020 rok uzyskana przez wojewddzkie podmioty lecznicze
nadzorowane przez wojewodztwo podkarpackie ksztattujg sie od 13 pkt do 65 pkt.



Najwyzszy wynik osiggngt Wojewodzki Osrodek Terapii Uzaleznien
w Rzeszowie uzyskujgc wynik 65 pkt. Natomiast najgorzej wypadt Wojewddzki Szpital
Podkarpacki im. Jana Pawta Il w Krosnie uzyskujgc 13 pkt.

Poréwnujgc ocene punktowg wskaznikow 2020/2019 nastepujgce szpitale
odnotowaty korzystne zwiekszenie liczby punktéw: Wojewddzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Rzeszowie, Wojewodzki Osrodek Terapii Uzaleznien w Rzeszowie ,
Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Przemyslu SPZOZ W pozostatych
jednostkach nastgpito zmniejszenie liczby punktow badz wynik utrzymat sie na tym
samym poziomie.

Prognoza wskaznikdw ekonomiczno-finansowych dziatalnosci na okres 2021-
2023 rok zostata przygotowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz
w przypadku pieciu szpitali wojewodzkich w oparciu o Programy Naprawcze.

Realizacja programow naprawczych.

W 2020 roku kontynuowano program restrukturyzacji zadtuzenia pieciu szpitali
wojewodzkich:

¢ Kilinicznego Szpitala Wojewodzkiego Nr 1 im. Fryderyka Chopina w Rzeszowie,

e Klinicznego Szpitala Wojewddzkiego Nr 2 im. Sw. Jadwigi Krélowej

w Rzeszowie,

e Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Piow Przemyslu,

e Wojewoddzkiego Szpitala Podkarpackiego im. Jana Pawta Il w Kro$nie,

e Szpitala Wojewddzkiego im. Zofii z Tarnowskich Zamoyskiej w Tarnobrzegu,

powigzany ze strategig ich rozwoju oraz programami naprawczymi dla kazdego z ww.
szpitali.
W kwietniu 2020 r. Wojewddzki Szpital im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu zawart umowe
kredytowg na 93 min ztotych z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, finalizujgc tym
samym prowadzone z Bankiem rozmowy. Dzieki kredytowi Szpital dokonat
restrukturyzacji zadtuzenia, uzyskujgc jednoczesnie rownie korzystne warunki
kredytowania jak pozostate szpitale wojewddzkie objete procesem restrukturyzacii, tj.
okres kredytowania 25 lat i 3 — letnig karencje sptaty kapitatu.

W 2020 roku w wyniku zastrzezen Banku Gospodarstwa Krajowego do realizacji
programéw naprawczych przez szpitalei zwigekszenia oprocentowania kredytow,
jednostki zostaty wezwane do aktualizacji programow, w szczegdélnosci w obszarze
kadrowo-ptacowym(z wytgczeniem Szpitala w Przemyslu). Jednostki zostaty
dodatkowo zobligowane przez Zarzad do statego kontaktu roboczego z Bankiem i
niezwtocznego odpowiadania na zapytania wynikajgce z oceny aktualizaciji
programoéw, co pozwoli na utrzymanie tempa zmian wynikajgcych z restrukturyzacji.

Zatozony w aktualizacjach poziom redukcji zatrudnienia nie zostat osiggniety.
Nie udato sie takze osiggng¢ zatozonych w programach celéw finansowych. Wyjatek
stanowi Szpital w Przemys$lu, ktéry w 2020 roku prowadzit skuteczne dziatania
restrukturyzacyjne w obszarze zatrudnienia, wprowadzajgc jednoczesnie zmiany
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organizacyjne, co jest widoczne w wynikach finansowych. W 2020 roku zmniejszyt
liczbe t6zek 0 142, a w Slad za tym zmniejszyt stan zatrudnienia personelu, przy czym
najwieksze zmniejszenie nastgpito w grupie pielegniarek i potoznych o 78,74 r.et. oraz
w grupie personelu nizszego medycznego (salowe) o 35 r.et.

Pozostate szpitale dziatania restrukturyzacyjne podjety dopiero w 2021 roku.

Kliniczny Szpital Wojewoddzki Nr 2 w Rzeszowie w aktualizacji programu przestanej w
2020 roku do Banku Gospodarstwa Krajowego poinformowat, Zze zrealizowat program
restrukturyzacji. Poczgwszy od maja 2017 roku do stycznia 2020 roku, czyli w okresie
kierowania szpitalem przez p.Krzysztofa Batate, prowadzone byly intensywne
dziatania restrukturyzacyjne, m.in.:

1)

2)

3)

4)

5)

W sierpniu 2017 r. Szpital zrezygnowat z outsourcingu ustug sprzatania,
dezynfekcji, deratyzacji i transportu wewnetrznego. Utworzony zostat Dziat
Higieny Szpitalnej, ktorego zadaniem jest realizacja ww. zadan. Dzieki
zatrudnieniu dodatkowych 80 pracownikdéw z orzeczeniem niepetnosprawnosci
szpital osiggngt wskaznik zwalniajgcy z obowigzku opfat na PFRON.
Dodatkowo Szpital spetnit warunki do ubiegania sie o dofinansowanie do
wynagrodzen pracownikdéw z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci.
Dokonano optymalizacji zatrudnienia (obnizono stan zatrudnienia o 73 etatéw)
- poprzez nieprzedtuzanie umow na czas okreslony oraz nie zatrudnianie
pracownikow na miejsca tych, ktorzy przeszli na emerytury. Jednoczesnie
szpital nie wyptacat w tym czasie odpraw z tytutu zwolnien.

Szpital w 2018 roku odzyskat (i utrzymat w 2019 roku) ptynnos¢ finansowag
poprawiajgc zarzgdzanie nalezno$ciami i zapasami oraz zobowigzaniami, {j.
skracajgc okres zamrozenia gotowki w zapasach i naleznosciach (czestsze
zakupy materiatéw, skuteczniejsza sciggalnos¢ naleznosci) oraz szybciej
regulowat swoje zobowigzania krotkoterminowe (czas sptaty zobowigzan
skrécit sie ze 135 dni na koniec 2017 roku do 61 dni na koniec 2019)
uniezalezniajgc sie w ten sposoéb od finansowania zewnetrznego, zmniejszajac
jednoczesnie ryzyko ponoszenia dodatkowych kosztow (odsetki).

w 2018 Szpital po raz pierwszy od kilku lat osiggnat zysk z dziatalnosci
operacyjnej, co byto efektem prowadzonych intensywnych dziatan
naprawczych. Od straty netto w 2017 roku na poziomie 16,2 min zt Szpital
przeszedt do zysku netto w 2018 roku na poziomie ok.1,6 min zi, co daje fgczng
poprawe wyniku o ponad 17 min zt.

szpital realizowat inwestycje, gtdwnie dostosowanie pomieszczen i wymiana
sprzetu i aparatury medycznej, ale takze inwestycje pod kgtem rozszerzenia
zakresu udzielanych $wiadczen, np. rozwdj pracowni angiografii badan
naczyniowych, utworzenie Os$rodka Leczenia Mukowiscydozy Dzieci,
utworzenie Centrum Interwencyjnego Leczenia Udarow Mdzgu, modernizacja
Szpitala na potrzeby funkcjonowania centrum urazowego dla dzieci. Pod koniec
2019 roku szpital podpisat umowe na realizacje projektu pn.: ,Poprawa jakosci
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i dostepnosci do swiadczen medycznych w Klinicznym Szpitalu Wojewddzkim
Nr 2 im. Sw. Jadwigi Krélowej w Rzeszowie” finansowanego ze $rodkéw RPO
WP 2014-2020 o wartosci ponad 25 min zt. Projekt zaktada remont kliniki
noworodkow, ginekologii i potoznictwa oraz gastroenterologii, a takze zakup
niezbednego wyposazenia.

6) O prawie 100 min zt Szpital zwiekszyt przychody ze sprzedazy, czyli wartosc
umowy z NFZ na swiadczenia medyczne.

Najwiekszy wptyw na brak realizacji tych zatozen miata nadzwyczajna sytuacja
epidemiologiczna zwigzana z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2
wywotujgcego chorobe COVID-19. Czasowe zawieszenia dziatalnosci leczniczej i
konieczno$¢ podjecia dziatah w kierunku przeciwdziatania i zapobiegania zakazeniom
oraz udzielanie swiadczen pacjentom z podejrzeniem zakazenia i zakazonym SARS-
CoV-2, skutkowaty zmniejszeniem przychodéw podmiotow leczniczych przy
jednoczesnym zwiekszeniu wydatkéw na walke z epidemia.

W ponizszej tabeli przedstawiono prognozowany zysk/strate w poréwnaniu do
faktycznego wykonania w 2020 roku.

Nazwa Szpitala

Prognoza wyniku
finansowego

Faktyczne wykonanie

Odchylenie
wartosciowo

z programu 2a 2020 rok w stosunku
naprawczego do prognozy *
KSW Nr 1 Rzeszéw 3225 756,90 -13 471 653,73 -16 697 410,63
KSW Nr 2 Rzeszéw 9847 099,28 1952 627,63 -7 894 471,65
WS Przemysl| -18 262 660,99 -11 279 661,50 6982 999,49
WSP Krosno -8 292 337,30 -8335477,09 -43 139,79
WS Tarnobrzeg -16 924 537,00 -16 189 578,04 734 958,96
Razem -30 406 679,11 -47 323 742,73 -16 917 063,62

*wartosc (+) korzystna tendencja - poprawa wyniku finansowego w stosunku do zatozen w prognozie

Pomimo trwajgcej pandemii Klinicznemu Szpitalowi Wojewddzkiemu Nr 1
w Rzeszowie udato sie koncem 2020 roku zakonczyé ostatecznie projekt pn.:
"Rozbudowa Kliniki Hematologii oraz Kliniki Nefrologii wraz ze stacjg Dializ Klinicznego
Szpitala Wojewddzkiego Nr 1 im. F. Chopina w Rzeszowie” , ktéry realizowany byt
w trybie pozakonkursowym ze srodkéw RPO WP 2014-2020. Catkowita wartos$¢
projektu realizowanego w latach 2017-2020 to prawie 55,3 min z. W listopadzie
2020 r. inwestycja zostata zakonczona i Kliniki Hematologii oraz Nefrologii zaczety
udzielanie $wiadczen w nowym budynku.

W ramach projektu wybudowano i wyposazono nowy pawilon Kliniki
Hematologii i Kliniki Nefrologii ze Stacjg Dializ. W wyniku realizacji projektu podniesie
sie w istotny sposob jakos$¢ i ilos¢ swiadczonych ustug medycznych, zwlaszcza
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w zakresie leczenia schorzen onkologicznych w ww. Klinikach, a co za tym idzie
zmniejszone zostang dysproporcje w dostepie do swiadczen zdrowotnych, ktére
wystepujg w regionie Podkarpacia i w Polsce.

Zrealizowana  inwestycja umozliwi takze  uruchomienie = Osrodka
Przeszczepiania Komorek Hematopoetycznych wraz z Bankiem Komorek
Krwiotworczych. Po zdobyciu niezbednych akredytacji Klinika Hematologii bedzie mie¢
mozliwos¢ przeszczepiania zarowno poddawanych zamrozeniu komoérek wiasnych
pacjenta (przeszczepienia autologiczne), jak i tych pobieranych na biezgco od dawcow
spokrewnionych i niespokrewnionych.
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