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      Załącznik do uchwały 312/6237/21 Zarządu Województwa Podkarpackiego z dnia 16 września 2021 r. 
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1

Kliniczny Szpital 

Wojewódzki Nr 1  im. F. 

Chopina w Rzeszowie -3,94 0 -3,18 0 -4,87 0 0,63 4 0,54 8 53,49 2 70,47 4 72,48 3 -3,05 0 21 21

2

Kliniczny Szpital Wojewódzki 

Nr 2  im. Św. Jadwigi 

Królowej w Rzeszowie 0,42 3 -4,23 0 0,66 3 1,92 12 1,64 13 38,6 3 22,81 7 74,42 3 -2,43 0 44 44

3

Wojewódzki Szpital 

Podkarpacki im. Jana Pawła 

II  w Krośnie -4,66 0 -4,02 0 -6,14 0 0,53 0 0,41 0 31 3 36 7 65,43 3 -3,78 0 13 13

4
Wojewódzki Szpital im. Św. 

Ojca Pio w Przemyślu -0,05 0 -0,04 0 -0,08 0 0,92 4 0,77 8 34 3 43 7 129,00 0 -3,49 0 22 22

5

Wojewódzki Szpital im. Zofii z 

Zamoyskich Tarnowskiej w 

Tarnobrzegu -14,02 0 -12,60 0 -9,21 0 0,4 0 0,35 0 26,54 3 85,29 4 47,16 8 -2,94 0 15 15

6

Specjalistyczny 

Psychiatryczny Zespół Opieki 

Zdrowotnej w Jarosławiu -2,72 0 -2,76 0 -2,64 0 1,47 8 1,4 13 51 2 5 7 31,00 10 3,86 4 44 53

7

Wojewódzki Podkarpacki 

Szpital Psychiatryczny im. 

prof. Eugeniusza 

Brzezickiego w Żurawicy -0,32 0 -0,3 0 -0,21 0 0,66 4 0,49 0 42 3 15 7 89 0 8,38 0 14 51

8

Wojewódzka Stacja 

Pogotowia Ratunkowego w 

Rzeszowie 1.62 3 -3,66 0 3,65 4 0,98 4 0,75 8 22 3 56 7 52,00 8 2,5 4 41 22

9

Wojewódzki Ośrodek 

Medycyny Pracy w Rzeszowie -3,05 0 -2,90 0 -11,08 0 1,81 12 1,53 13 17,57 3 8,96 7 36,70 10 1,01 6 51 64

10
Wojewódzki Zespół 

Specjalistyczny w Rzeszowie -1,87 0 -0,02 0 -2,41 0 2,03 12 1,86 13 38 3 23 7 40,00 8 0,36 10 53 59

11

Podkarpackie Centrum 

Medyczne w Rzeszowie SP 

ZOZ -1,04 0 -1,18 0 -3,54 0 1,19 8 1,17 13 60 2 51 7 64,77 3 2,95 4 37 37

12
Wojewódzki Ośrodek Terapii 

Uzależnień w Rzeszowie 5,81 5 5,81 5 10,71 5 4,01 10 4,01 10 43,3 3 52,66 7 24,83 10 0,33 10 65 61

13

Wojewódzki Ośrodek Terapii 

Uzależnienia od Alkoholu i 

Współuzależnienia w 

Stalowej Woli 0,00 3 -0,16 0 0,00 3 2,833 12 2,833 10 45,454 2 7,122 7 27,33 10 0,568 8 55 61

14

Wojewódzka Stacja 

Pogotowia Ratunkowego w 

Przemyślu SPZOZ 6,21 5 6,52 5 14,56 5 1,06 8 0,92 8 10 3 10 7 57 8 -19,17 0 49 25
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Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie 

została przygotowana w oparciu o wskaźniki określone w rozporządzeniu Ministra 

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych 

niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej 

samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). 

Przyjęto cztery obszary analizy: zyskowność, płynność, efektywność i zadłużenie:  

1) wskaźniki zyskowności: zyskowności netto, zyskowności działalności operacyjnej, 

zyskowności aktywów;  

2) wskaźniki płynności: bieżącej płynności i szybkiej płynności;  

3) wskaźniki efektywności: rotacji należności i rotacji zobowiązań;  

4) wskaźniki zadłużenia: zadłużenia aktywów i wypłacalności.  

Analiza wskaźnikowa jest narzędziem oceny kondycji finansowej podmiotu. 

Pozwala uzyskać syntetyczne informacje świadczące przede wszystkim 

o efektywności prowadzonej działalności. 

Wskaźniki zyskowności 

Wskaźniki zyskowności określają zdolność podmiotu do generowania zysków, a zatem 

ekonomiczną efektywność działalności. Dodatnie wartości wskaźników informują 

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyższają koszty. 

 

wskaźnik zyskowności netto (%) = 

Wynik netto x 100% 

Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i 

materiałów + pozostałe przychody operacyjne + przychody finansowe 

  

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

1 poniżej 0,0% 0 

2 od 0,0% do 2,0% 3 

3 powyżej 2,0% do 4,0% 4 

4 powyżej 4,0% 5 

Wskaźnik zyskowności netto (%) pokazuje jaką część przychodów stanowi 

odnotowany zysk lub strata. W ten sposób jest określona efektywność gospodarki 

finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogółem - koszty ogółem podmiotu. 

Maksymalna wartość wskaźnika wynosi 5 pkt. 

Największą ilość punktów osiągnął Wojewódzki Ośrodek Terapii Uzależnień 

w Rzeszowie – 5 pkt oraz Wojewódzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Przemyślu 

SPZOZ - 5 pkt. 
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Natomiast Kliniczny Szpital Wojewódzki Nr 2 Św. Jadwigi Królowej w Rzeszowie, 

Wojewódzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Rzeszowie oraz  Wojewódzki Ośrodek 

Terapii Uzależnienia od Alkoholu i Współuzależnienia w Stalowej Woli osiągnęli 3 pkt. 

W pozostałych 9 jednostkach uzyskano 0 pkt, co świadczy o braku tej równowagi 

pomiędzy przychodami a kosztami. 

 

wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%) = 

Wynik z działalności operacyjnej x 100% 

Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i 

materiałów + pozostałe przychody operacyjne 

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

1 poniżej 0,0% 0 

2 od 0,0% do 3,0% 3 

3 powyżej 3,0% do 5,0% 4 

4 powyżej 5,0% 5 

Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%) określa ekonomiczną 

efektywność działania podmiotu, z uwzględnieniem działalności podstawowej oraz 

pozostałej działalności operacyjnej. 

Maksymalna wartość wskaźnika wynosi 5 pkt. 

Największą ilość punktów osiągnął Wojewódzki Ośrodek Terapii Uzależnień 

w Rzeszowie – 5 pkt oraz Wojewódzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Przemyślu 

SPZOZ - 5 pkt. Pozostałe jednostki osiągnęły 0 pkt. 

 

wskaźnik zyskowności aktywów (%) = 
 Wynik netto x 100% 

 Średni stan aktywów 

gdzie średni stan aktywów to suma aktywów razem na koniec poprzedniego roku 

obrotowego i aktywów razem na koniec bieżącego roku obrotowego podzielona przez 

2. 

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

1 poniżej 0,0% 0 

2 od 0,0% do 2,0% 3 
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3 powyżej 2,0% do 4,0% 4 

4 powyżej 4,0% 5 

Wskaźnik zyskowności aktywów (%) informuje o wielkości zysku lub straty 

przypadającej na jednostkę wartości zaangażowanych w podmiocie aktywów, czyli 

wyznacza on ogólną zdolność aktywów podmiotu do generowania zysku. 

 

Maksymalna wartość wskaźnika wynosi 5 pkt. 

Im wyższa jest wartość wskaźnika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa 

podmiotu. 

Największą ilość punktów osiągnął Wojewódzki Ośrodek Terapii Uzależnień 

w Rzeszowie – 5 pkt oraz Wojewódzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Przemyślu 

SPZOZ - 5 pkt. Wojewódzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Rzeszowie uzyskała 

4 pkt., po 3 pkt. otrzymały Kliniczny Szpital Wojewódzki Nr 2 Św. Jadwigi Królowej w 

Rzeszowie oraz Wojewódzki Ośrodek Terapii Uzależnienia od Alkoholu 

i Współuzależnienia w Stalowej Woli 

Pozostałe jednostki uzyskały ujemną wartość wskaźnika czyli 0 pkt,. co oznacza, że 

nie generują zysku. 

 Drugą grupę wskaźników stanowią wskaźniki płynności finansowej. Są one 

wykorzystywane w analizie zdolności podmiotu do terminowego regulowania 

zobowiązań. 

Wskaźniki płynności 

Wskaźniki płynności określają zdolność podmiotu do terminowego regulowania 

zaciągniętych zobowiązań krótkoterminowych. Jeżeli poziom wskaźników obniża się, 

to występuje ryzyko utraty przez podmiot zdolności do terminowego regulowania 

zobowiązań. W przypadku gdy wskaźniki są zbyt wysokie, może to świadczyć 

o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi środkami obrotowymi, takimi jak 

zapasy, należności lub środki finansowe. 

 

wskaźnik bieżącej płynności = 

Aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty 

powyżej 12 miesięcy - krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) 

Zobowiązania krótkoterminowe - zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie 

wymagalności powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe  

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

1 poniżej 0,60 0 

2 od 0,60 do 1,00 4 
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3 powyżej 1,00 do 1,50 8 

4 powyżej 1,50 do 3,00 12 

5 powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania krótkoterminowe = 0 zł 10 

Wskaźnik bieżącej płynności określa zdolność podmiotu do spłaty zobowiązań 

krótkoterminowych poprzez upłynnienie wszystkich środków obrotowych. 

 

Maksymalna wysokość wskaźnika może wynieść 12 pkt. 

Najwyższa wartość wskaźnika wyniosła 12 pkt w 4 jednostkach tj. Wojewódzkim 

Zespole Specjalistycznym w Rzeszowie, Wojewódzkim Ośrodku Terapii Uzależnień 

od Alkoholu i Współuzależnienia w Stalowej Woli, Klinicznym Szpitalu Wojewódzkim 

Nr 2 Św. Jadwigi Królowej w Rzeszowie oraz Wojewódzkim Ośrodku Medycyny Pracy 

w Rzeszowie. 

Najgorzej wypadły Wojewódzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawła II w Krośnie oraz 

Wojewódzki Szpital im. Zofii z Zamoyskich Tarnowskiej w Tarnobrzegu. Wartość 

wskaźnika dla tych jednostek jest równa 0 co świadczy o ograniczonej zdolności 

Szpitala do regulowania bieżących zobowiązań. 

 

wskaźnik szybkiej płynności = 

Aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie 

spłaty powyżej 12 miesięcy - krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) - 

zapasy 

Zobowiązania krótkoterminowe - zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie 

wymagalności powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe  

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

1 poniżej 0,50 0 

2 od 0,50 do 1,00 8 

3 powyżej 1,00 do 2,50 13 

4 powyżej 2,50 lub jeżeli zobowiązania krótkoterminowe = 0 zł 10 

Wskaźnik szybkiej płynności określa zdolność podmiotu do spłacania zobowiązań 

krótkoterminowych najbardziej płynnymi aktywami, tj. krótkoterminowymi 

należnościami i aktywami finansowymi. 

 

Maksymalna wartość wskaźnika może wynieść 13 pkt. 

Pięć jednostek uzyskało najwyższy poziom wskaźnika tj. 13 pkt tj. Kliniczny Szpital 

Wojewódzki Nr 2 św. Jadwigi Królowej w Rzeszowie, Specjalistyczny Psychiatryczny 

Zespół Opieki Zdrowotnej w Jarosławiu, Wojewódzki Ośrodek Medycyny Pracy 
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w Rzeszowie, Wojewódzki Zespół Specjalistyczny w Rzeszowie oraz Podkarpackie 

Centrum Medyczne SP ZOZ w Rzeszowie. 

Poziom wskaźnika szybkiej płynności podobnie jak w przypadku wskaźnika bieżącego 

jest niekorzystny dla Wojewódzkiego Szpitala Podkarpackiego im. Jana Pawła II 

w Krośnie, Wojewódzkiego Podkarpackiego Szpitala Psychiatrycznego im. prof. 

Eugeniusza Brzezickiego w Żurawicy oraz Wojewódzki Szpital im. Zofii z Zamoyskich 

Tarnowskiej w Tarnobrzegu uzyskując 0 pkt. Jest to bardzo niska wartość wskaźnika, 

świadcząca o ograniczonej zdolności Szpitala do regulowania zobowiązań 

krótkoterminowych łatwo upłynnianymi aktywami obrotowymi. 

 

Wskaźniki efektywności 

wskaźnik rotacji należności (w dniach) = 

Średni stan należności z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie (365) 
 Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i 

materiałów 

gdzie średni stan należności z tytułu dostaw i usług to suma tych należności na koniec 

poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieżącego roku obrotowego podzielona 

przez 2. 

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

1 poniżej 45 dni 3 

2 od 45 dni do 60 dni 2 

3 od 61 dni do 90 dni 1 

4 powyżej 90 dni 0 

Wskaźnik rotacji należności (w dniach) określa długość cyklu oczekiwania podmiotu 

na uzyskanie należności za świadczone usługi. Im wyższy poziom wskaźnika, tym 

podmiot ma większe trudności ze ściągalnością swoich należności, co może obniżyć 

zdolność do terminowego regulowania zobowiązań. 

Maksymalna wartość wskaźnika może wynieść 3 pkt. 

Wskaźnik rotacji należności w dniach w 10 jednostkach osiągnął wartość maksymalną 

czyli 3 pkt, a w 4 jednostkach wyniósł 2 pkt. Sytuacja jest korzystna. Oznacza to, że 

spłata należności podmiotom leczniczym następuje w okresie do 60 dni. 

 

 

 wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) = 

Średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie (365) 
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Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i 

materiałów 

gdzie średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług to suma tych zobowiązań na 

koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieżącego roku obrotowego 

podzielona przez 2. 

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

1 do 60 dni 7 

2 od 61 dni do 90 dni 4 

3 powyżej 90 dni 0 

Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) określa okres, jaki jest potrzebny podmiotowi 

do spłacenia swoich zobowiązań krótkoterminowych. Zbyt wysoka wartość wskaźnika 

może świadczyć o trudnościach podmiotu w regulowaniu swoich bieżących 

zobowiązań. 

Maksymalna wartość wskaźnika może wynosić 7 pkt.  

Wskaźnik rotacji zobowiązań w dniach  w Wojewódzkim Szpitalu im. Zofii 

z Zamoyskich Tarnowskiej w Tarnobrzegu oraz w Klinicznym Szpitalu  Wojewódzkim 

Nr 1 im. F. Chopina  w Rzeszowie wynosi do 90 dni, co oznacza, że uzyskuje ocenę 4 

pkt. W pozostałych jednostkach wynosi do 60 dni. 

 

Wskaźniki zadłużenia 

wskaźnik zadłużenia aktywów (%) = 

(Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe+ rezerwy na 

zobowiązania) x 100% 

Aktywa razem  

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

1 poniżej 40% 10 

2 od 40% do 60% 8 

3 powyżej 60% do 80% 3 

4 powyżej 80% 0 

Wskaźnik zadłużenia aktywów (%) informuje o stopniu finansowania aktywów 

kapitałami obcymi. Zbyt wysoka wartość wskaźnika podważa wiarygodność finansową 

podmiotu. 
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Maksymalna wartość wskaźnika wynosi 10 pkt. 

Maksymalną wartość wskaźnika uzyskały Specjalistyczny Psychiatryczny Zespół 

Opieki Zdrowotnej w Jarosławiu, Wojewódzki Ośrodek Medycyny Pracy w Rzeszowie, 

Wojewódzki Ośrodek Terapii Uzależnień w Rzeszowie oraz Wojewódzki Ośrodek 

Terapii Uzależnień od Alkoholu i Współuzależnienia w Stalowej Woli. 2 jednostki 

uzyskały ocenę  0 pkt. Wysoki wskaźnik zadłużenia aktywów świadczy o dużym ryzyku 

finansowym, informując jednocześnie, że Szpital może utracić zdolność do zwrotu 

długów. 

 

wskaźnik wypłacalności = 

Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe+ rezerwy na 

zobowiązania 

Fundusz własny  

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

1 od 0,00 do 0,50 10 

2 od 0,51 do 1,00 8 

3 od 1,01 do 2,00 6 

4 od 2,01 do 4,00 4 

5 powyżej 4,00 lub poniżej 0,00 0 

 

Wskaźnik wypłacalności określa wielkość funduszy obcych przypadającą na jednostkę 

funduszu własnego. Wysoka wartość wskaźnika wskazuje na możliwość utraty 

zdolności do regulowania przez podmiot zobowiązań.  

 

Maksymalna wartość wskaźnika wynosi 10 pkt. 

Maksymalną wartość wskaźnika uzyskały Wojewódzki Zespół Specjalistyczny 

w Rzeszowie oraz Wojewódzki Ośrodek Terapii Uzależnień w Rzeszowie. 7 jednostek 

uzyskało ocenę  0 pkt. Wysoki wskaźnik zadłużenia aktywów świadczy o dużym ryzyku 

finansowym, informując jednocześnie, że Szpital może utracić zdolność do zwrotu 

długów. 

Oznacza to, że szpitale mają trudności z wywiązywaniem się z zobowiązań. 

Maksymalna ocena punktowa wskaźników ekonomiczno-finansowych 

wynikająca z rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. 

Ocena punktowa za 2020 rok uzyskana przez wojewódzkie podmioty lecznicze 

nadzorowane przez województwo podkarpackie kształtują się od 13 pkt do 65 pkt.  
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Najwyższy wynik osiągnął Wojewódzki Ośrodek Terapii Uzależnień 

w Rzeszowie uzyskując wynik 65 pkt. Natomiast najgorzej wypadł Wojewódzki Szpital 

Podkarpacki im. Jana Pawła II w Krośnie uzyskując 13 pkt.  

Porównując ocenę punktową wskaźników 2020/2019 następujące szpitale 

odnotowały korzystne zwiększenie liczby punktów: Wojewódzka Stacja Pogotowia 

Ratunkowego w Rzeszowie, Wojewódzki Ośrodek Terapii Uzależnień w Rzeszowie , 

Wojewódzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Przemyślu SPZOZ W pozostałych 

jednostkach nastąpiło zmniejszenie liczby punktów bądź wynik utrzymał się na tym 

samym poziomie. 

 

Prognoza wskaźników ekonomiczno-finansowych działalności na okres 2021-

2023 rok została przygotowana zgodnie z art. 52 ustawy o działalności leczniczej oraz 

w przypadku pięciu szpitali wojewódzkich w oparciu o Programy Naprawcze.  

 

Realizacja programów naprawczych. 

 

W 2020 roku kontynuowano program restrukturyzacji zadłużenia pięciu szpitali 

wojewódzkich: 

• Klinicznego Szpitala Wojewódzkiego Nr 1 im. Fryderyka Chopina w Rzeszowie, 

• Klinicznego Szpitala Wojewódzkiego Nr 2 im. Św. Jadwigi Królowej 

w Rzeszowie, 

• Wojewódzkiego Szpitala im. Św. Ojca Pio w  Przemyślu, 

• Wojewódzkiego Szpitala Podkarpackiego im. Jana Pawła II w Krośnie, 

• Szpitala Wojewódzkiego im. Zofii z Tarnowskich Zamoyskiej w Tarnobrzegu, 

powiązany ze strategią ich rozwoju oraz programami naprawczymi dla każdego z ww. 

szpitali. 

W kwietniu 2020 r. Wojewódzki Szpital im. Św. Ojca Pio w Przemyślu zawarł umowę 

kredytową na 93 mln złotych z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, finalizując tym 

samym prowadzone z Bankiem rozmowy. Dzięki kredytowi Szpital dokonał 

restrukturyzacji zadłużenia, uzyskując jednocześnie równie korzystne warunki 

kredytowania jak pozostałe szpitale wojewódzkie objęte procesem restrukturyzacji, tj. 

okres kredytowania 25 lat i 3 – letnią karencję spłaty kapitału.  

W 2020 roku w wyniku zastrzeżeń Banku Gospodarstwa Krajowego do realizacji 

programów naprawczych przez szpitalei zwiększenia oprocentowania kredytów, 

jednostki zostały wezwane do aktualizacji programów, w szczególności w obszarze 

kadrowo-płacowym(z wyłączeniem Szpitala w Przemyślu). Jednostki zostały 

dodatkowo zobligowane przez Zarząd do stałego kontaktu roboczego z Bankiem i 

niezwłocznego odpowiadania na zapytania wynikające z oceny aktualizacji 

programów, co pozwoli na utrzymanie tempa zmian wynikających z restrukturyzacji. 

Założony w aktualizacjach poziom redukcji zatrudnienia nie został osiągnięty. 

Nie udało się także osiągnąć założonych w programach celów finansowych. Wyjątek 

stanowi Szpital w Przemyślu, który w 2020 roku prowadził skuteczne działania 

restrukturyzacyjne w obszarze zatrudnienia, wprowadzając jednocześnie zmiany 
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organizacyjne, co jest widoczne w wynikach finansowych. W 2020 roku zmniejszył 

liczbę łóżek o 142, a w ślad za tym zmniejszył stan zatrudnienia personelu, przy czym 

największe zmniejszenie nastąpiło w grupie pielęgniarek i położnych o 78,74 r.et. oraz 

w grupie personelu niższego medycznego (salowe) o 35 r.et. 

Pozostałe szpitale działania restrukturyzacyjne podjęły dopiero w 2021 roku. 

 

Kliniczny Szpital Wojewódzki Nr 2  w Rzeszowie w aktualizacji programu przesłanej w 

2020 roku do Banku Gospodarstwa Krajowego poinformował, że zrealizował program 

restrukturyzacji. Począwszy od maja 2017 roku do stycznia 2020 roku, czyli w okresie 

kierowania szpitalem przez p.Krzysztofa Bałatę, prowadzone były intensywne 

działania restrukturyzacyjne, m.in.: 

1) W sierpniu 2017 r. Szpital zrezygnował z outsourcingu usług sprzątania, 

dezynfekcji, deratyzacji i transportu wewnętrznego. Utworzony został Dział 

Higieny Szpitalnej, którego zadaniem jest realizacja ww. zadań. Dzięki 

zatrudnieniu dodatkowych 80 pracowników z orzeczeniem niepełnosprawności 

szpital osiągnął wskaźnik zwalniający z obowiązku opłat na PFRON. 

Dodatkowo Szpital spełnił warunki do ubiegania się o dofinansowanie do 

wynagrodzeń pracowników z orzeczonym stopniem niepełnosprawności. 

2) Dokonano optymalizacji zatrudnienia (obniżono stan zatrudnienia o 73 etatów) 

- poprzez nieprzedłużanie umów na czas określony oraz nie zatrudnianie 

pracowników na miejsca tych, którzy przeszli na emerytury. Jednocześnie 

szpital nie wypłacał w tym czasie odpraw z tytułu zwolnień.  

3) Szpital w 2018 roku odzyskał (i utrzymał w 2019 roku) płynność finansową 

poprawiając zarządzanie należnościami i zapasami oraz zobowiązaniami, tj.  

skracając okres zamrożenia gotówki w zapasach i należnościach (częstsze 

zakupy materiałów, skuteczniejsza ściągalność należności) oraz szybciej 

regulował swoje zobowiązania krótkoterminowe (czas spłaty zobowiązań 

skrócił się ze 135 dni na koniec 2017 roku do 61 dni na koniec 2019) 

uniezależniając się w ten sposób od finansowania zewnętrznego, zmniejszając 

jednocześnie ryzyko ponoszenia dodatkowych kosztów (odsetki).  

4) w 2018 Szpital po raz pierwszy od kilku lat osiągnął zysk z działalności 

operacyjnej, co było efektem prowadzonych intensywnych działań 

naprawczych. Od straty netto w 2017 roku na poziomie 16,2 mln zł Szpital 

przeszedł do zysku netto w 2018 roku na poziomie ok.1,6 mln zł, co daje łączną 

poprawę wyniku o ponad 17 mln zł.   

5) szpital realizował inwestycje, głównie dostosowanie pomieszczeń i wymiana 

sprzętu i aparatury medycznej, ale także inwestycje pod kątem rozszerzenia 

zakresu udzielanych świadczeń, np. rozwój pracowni angiografii badań 

naczyniowych, utworzenie Ośrodka Leczenia Mukowiscydozy Dzieci, 

utworzenie Centrum Interwencyjnego Leczenia Udarów Mózgu, modernizacja 

Szpitala na potrzeby funkcjonowania centrum urazowego dla dzieci. Pod koniec 

2019 roku szpital podpisał umowę na realizację projektu pn.: „Poprawa jakości 
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i dostępności do świadczeń medycznych w Klinicznym Szpitalu Wojewódzkim 

Nr 2 im. Św. Jadwigi Królowej w Rzeszowie” finansowanego ze środków RPO 

WP 2014-2020 o wartości ponad 25 mln zł. Projekt zakłada remont kliniki 

noworodków, ginekologii i położnictwa oraz gastroenterologii, a także zakup 

niezbędnego wyposażenia. 

6) O prawie 100 mln zł Szpital zwiększył przychody ze sprzedaży, czyli wartość 

umowy z NFZ na świadczenia medyczne.  

 

Największy wpływ na brak realizacji tych założeń miała nadzwyczajna sytuacja 

epidemiologiczna związana z rozprzestrzenianiem się koronawirusa SARS-CoV-2 

wywołującego chorobę COVID-19. Czasowe zawieszenia działalności leczniczej i 

konieczność podjęcia działań w kierunku przeciwdziałania i zapobiegania zakażeniom 

oraz udzielanie świadczeń pacjentom z podejrzeniem zakażenia i zakażonym SARS-

CoV-2, skutkowały zmniejszeniem przychodów podmiotów leczniczych przy 

jednoczesnym zwiększeniu wydatków na walkę z epidemią. 

W poniższej tabeli przedstawiono prognozowany zysk/stratę w porównaniu do 

faktycznego wykonania w 2020 roku. 

Nazwa Szpitala 

Prognoza wyniku 

finansowego 

z programu 

naprawczego 

Faktyczne wykonanie 

za 2020 rok 

Odchylenie 

wartościowo 

w stosunku 

do prognozy * 

KSW Nr 1 Rzeszów 3 225 756,90 -13 471 653,73 -16 697 410,63 

KSW Nr 2 Rzeszów 9 847 099,28 1 952 627,63 -7 894 471,65 

WS Przemyśl -18 262 660,99 -11 279 661,50 6 982 999,49 

WSP Krosno -8 292 337,30 -8 335 477,09 -43 139,79 

WS Tarnobrzeg -16 924 537,00 -16 189 578,04 734 958,96 

Razem -30 406 679,11 -47 323 742,73 -16 917 063,62 

*wartość (+) korzystna tendencja - poprawa wyniku finansowego w stosunku do założeń w prognozie 

Pomimo trwającej pandemii Klinicznemu Szpitalowi Wojewódzkiemu Nr 1 

w Rzeszowie udało się końcem 2020 roku zakończyć ostatecznie projekt pn.: 

”Rozbudowa Kliniki Hematologii oraz Kliniki Nefrologii wraz ze stacją Dializ Klinicznego 

Szpitala Wojewódzkiego Nr 1 im. F. Chopina w Rzeszowie” , który  realizowany był 

w trybie pozakonkursowym ze środków RPO WP 2014-2020. Całkowita wartość 

projektu realizowanego w latach 2017-2020 to prawie 55,3 mln zł. W listopadzie 

2020 r. inwestycja została zakończona i Kliniki Hematologii oraz Nefrologii zaczęły 

udzielanie świadczeń w nowym budynku. 

W ramach projektu wybudowano i wyposażono nowy pawilon Kliniki 

Hematologii i Kliniki Nefrologii ze Stacją Dializ. W wyniku realizacji projektu podniesie 

się w istotny sposób jakość i ilość świadczonych usług medycznych, zwłaszcza 
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w zakresie leczenia schorzeń onkologicznych w ww. Klinikach, a co za tym idzie 

zmniejszone zostaną dysproporcje w dostępie do świadczeń zdrowotnych, które 

występują w regionie Podkarpacia i w Polsce.  

Zrealizowana inwestycja umożliwi także uruchomienie Ośrodka 

Przeszczepiania Komórek Hematopoetycznych wraz z Bankiem Komórek 

Krwiotwórczych. Po zdobyciu niezbędnych akredytacji Klinika Hematologii będzie mieć 

możliwość przeszczepiania zarówno poddawanych zamrożeniu komórek własnych 

pacjenta (przeszczepienia autologiczne), jak i tych pobieranych na bieżąco od dawców 

spokrewnionych i niespokrewnionych. 

 

 


