Zatgcznik do Uchwaty Nr 225/4463/20
Zarzadu Wojewddztwa Podkarpackiego
w Rzeszowie

Z dnia 24 listopada 2020r.

PROGRAM WIELOLETNI

NA LATA 2021-2025

»Poprawa efektywnosci funkcjonowania podmiotéw leczniczych
poprzez wdrozenie scentralizowanej platformy zakupowej”

Podstawa prawna:

1. art. 114 ust. 1 pkt. 6 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295
Zz pézn. zm.)

JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA REALIZUJACA PROGRAM

Program Wieloletni na lata 2021-2025 r. pn. ,Poprawa efektywnosci
funkcjonowania podmiotéw leczniczych poprzez wdrozenie scentralizowanej
platformy zakupowej” zwany dalej ,Programem”, jest realizowany przez
Podkarpackie Centrum Medyczne w Rzeszowie SPZOZ.

Program dotyczy podmiotéow leczniczych dla ktérych Samorzad Wojewddztwa
Podkarpackiego jest podmiotem tworzgcym. Do realizacji dziatan zwigzanych
z okreslonymi w Programie priorytetami witaczane mogg by¢ inne jednostki
organizacyjne podlegte Samorzgdowi Wojewodztwa Podkarpackiego spoza grupy
podmiotéw leczniczych, ktérych potrzeby wpisujg sie w cele zaplanowane w ramach
Programu.

l. OKRES REALIZACJI PROGRAMU

Zaktada sie, iz Program bedzie realizowany przez 5 kolejnych lat, tj. od roku 2021
do konca 2025.

Il. UZASADNIENIE WDROZENIA PROGRAMU

Uchwatlg nr 146/3088/16 Zarzgd Wojewddztwa Podkarpackiego w Rzeszowie
z dnia 16 lutego 2016 r. celem optymalizacji dziatania stuzby zdrowia, lepszego
zaspokajania potrzeb zdrowotnych wspdlnoty samorzgdowej wojewddztwa
podkarpackiego, za konieczne uznat uporzgdkowanie i skoordynowanie stosunkow
prawnych miedzy samodzielnymi publicznymi zaktadami opieki zdrowotnej, dla



ktorych samorzad wojewddztwa podkarpackiego jest podmiotem tworzgcym, jak
réwniez innymi placowkami na terenie wojewodztwa, prowadzonymi przez jednostki
samorzadu terytorialnego. Na tej podstawie wyznaczyt Obwod Lecznictwa
Kolejowego Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej w Rzeszowie
(obecnie: Podkarpackie Centrum Medyczne SPZOZ) do przeprowadzenia
postepowan i udzielenia zamdwienia na rzecz Samodzielnych Publicznych Zaktadow
Opieki Zdrowotnej dla ktérych Wojewodztwo Podkarpackie jest podmiotem
tworzgcym. W strukturach organizacyjnych tej jednostki utworzone zostato Centrum
Ustug Wspdlnych.

W celu rozszerzenia dziatalnosci Centrum Ustug Wspdlnych proponuje sie
uruchomienie wspdlnej platformy zakupowej, a tym samym zintensyfikowanie
zakupow wspdlnych.

Celem tego przedsiewziecia jest utworzenie jednolitego narzedzia wdrazania
elektronizacji prowadzonych postepowan w postaci platformy zakupowej, ktére
usprawni proces udzielania zamowien publicznych w podmiotach leczniczych. Nalezy
podkresli¢, ze od dnia 1 stycznia 2021 r. wchodzi w zycie nowa Ustawa - Prawo
zamowien publicznych, ktéra obliguje podmioty publiczne do tzw. elektronizacji
zamowien publicznych.

Dotyczy¢ to bedzie rowniez nowej kategorii zamowien - tzw. zamowien bagatelnych,
ktérych wartos¢ miesci¢ sie bedzie w przedziale 50 tys zt do 130 tys zt.

Z rocznych sprawozdan o udzielonych zamodwieniach sktadanych do Prezesa Urzedu
Zamoéwien Publicznych w ustawowym terminie do dnia 01.03.2020r. zgodnie
z przepisem art. 98 ust 2 ustawy z dnia 29.01.2004r. prawo zaméwien publicznych
(tj. Dz. U. z 2019r. poz. 1843 z p6zn. zm.) wynika, ze 13 podmiotéw leczniczych
podlegtych Samorzgdowi Wojewddztwa Podkarpackiego za 2019 r. dokonato
zamowien podprogowych, do ktérych nie ma zastosowania ustawa - Prawo
zamoéwien publicznych na tgczng warto$¢ 55.090.345,31 zt wedtug ponizszego
zestawienia:

Wartosc¢
Lp. Nazwa Podmiotu Leczniczego zamoéwien

podprogowych

1. | Kliniczny Szpital Wojewddzki nr 1 im. Fryderyka Chopina w

. 8.012.138,18 zt
Rzeszowie

2. | Kliniczny Szpital Wojewddzki nr 2 im. sw. Jadwigi Krélowej

. 5.897.491,89 zt
w Rzeszowie

3. | Wojewddzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawia Il w 4.806.109,90 z




Krosnie

4. | Wojewodzki Szpital im. sw. Ojca Pio w Przemyslu 17.819.419,81 zt

5. | Wojewodzki Szpital im. Zofii z Zamoyskich Tarnowskiej 1.379.947.61 I
w Tarnobrzegu

6. Speqahstyczny Psychlg”tryc?zny Zespot Op.lekl Zdrowotnej 2.212.577.02 z4
im. Prof. Antoniego Kepinskiego w Jarostawiu

7. WOJeW-OdeI Podk.arpackl S_zpltal .Psychlatryczny im. Prof. 485.937.75 z4
Eugeniusza Brzezickiego w Zurawicy

8. | Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Rzeszowie 11.344.421,00 zt

9. | Wojewoddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Przemyslu 168.414,63 zt

10. YVOJeV\’/OdeI _O.sro'dek Terapu. Uza}leznlenla Od Alkoholu 384.968.52 2t
i Wspétuzaleznienia w Stalowej Woli

11. | Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Rzeszowie 637.751,48 zt

12. | Wojewddzki Zespot Specjalistyczny w Rzeszowie 1.672.756,58 zt

13. | Podkarpackie Centrum Medyczne w Rzeszowie SPZOZ 268.410,94 zt

tym bardziej,

Przy trudnej sytuacji ekonomiczno-finansowej wigkszosci w/w podmiotow
podejmowanie dziatan, ktore przyniosg oszczednosci, jest jak najbardziej zasadne

ze dotychczasowe wspodlne postepowania organizowane przez

Centrum Ustug Wspdlnych tylko w 2019 r. przyniosty oszczednosci w wysokosSci
2.743.996,55 zt (przy przeprowadzeniu pieciu postepowan przetargowych).

[I. PRIORYTETY | CELE PROGRAMU

3.1. Cel gtéwny Programu

1. Ograniczanie kosztdw poprzez organizacje zakupow grupowych oraz
standaryzacje proceséw i procedur zwigzanych z nabywaniem towarow

i ustug za pomocg centralnej platformy zakupowe;.
Rezultaty Programu

1) Osiggniecie wymiernych oszczednosci przez podmioty lecznicze.

2) Przejrzystosc proceséw zakupowych,

3) Standaryzacja zakupow,

4) Uzyskiwanie danych stuzgcych tworzeniu raportow,
5) Wdrozenie systemowych narzedzi zarzgdczych.




Cel gtowny i rezultaty programu osiggniete zostang poprzez .
1. Zakup i wdrozenie centralnej platformy zakupowej oraz zobligowanie

podmiotéw leczniczych do udzielania zamoéwien publicznych za
posrednictwem tej platformy.

Wprowadzenie wykazu postepowan obligatoryjnie objetych postepowaniami
wspolnymi organizowanymi przez Centrum Ustug Wspdlnych dziatajgce
w ramach Podkarpackiego Centrum Medycznego w Rzeszowie SPZOZ.

Inaczej mowigc, opierajgc sie na analizie gtéwnych potrzeb i probleméw Centrum
Ustug Wspodlnych dziatajgcego w ramach Podkarpackiego Centrum Medycznego w
Rzeszowie SPZOZ uznano za konieczne ustalenie systemowych zasad finansowania
Centrum Ustug Wspdlnych celem wdrozenie centralnej platformy zakupowej,
optymalizujgcej zakupy podmiotow leczniczych oraz rozszerzenie liczby grupowych
postepowan o udzielanie zamdéwien publicznych.

3.2.

Kierunki Programu

1. Wdrozenie centralnej platformy zakupowej oraz zobligowanie podmiotow

leczniczych do udzielania zamowien publicznych za posrednictwem tej
platformy.

2. Wprowadzenie wykazu postepowan obligatoryjnie objetych postepowaniami

wspolnymi organizowanymi przez Centrum Ustug Wspolnych dziatajgcego
w ramach Podkarpackiego Centrum Medycznego w Rzeszowie SPZOZ.

Ad 1. Centralna platforma zakupowa umozliwi:

1.

Przeprowadzanie aukcji elektronicznych w postepowaniach podprogowych
poprzedzonych  automatycznymi  powiadomieniami  szerokiej  grupy
potencjalnych oferentéw,

Prowadzenie postepowan objetych ustawg — Prawo zamdwien publicznych i
postepowan grupowych z elementem ,dogrywki” z wykorzystaniem platformy
zakupowej.

taczenie wolumenu zakupowego dla asortymentéw powtarzalnych w
specyfikacjach poszczegdlnych jednostek organizacyjnych (efekt skali).
Skuteczng standaryzacje asortymentu.

Wspodlne prowadzenie postepowan zakupowych z wykorzystaniem pracy
zdalnej komisji przetargowej i wchodzagcych w jej sktad reprezentantow
poszczegolnych jednostek organizacyjnych.

Budowanie wspodlnej bazy wiedzy o zakupach, dostawcach, ich jakosci i
kwalifikacjach.



7. Monitorowanie zarzgdcze zamdwien publicznych i catego procesu
zakupowego w podmiotach leczniczych podleglych  Samorzgdowi
Wojewddztwa Podkarpackiego.

8. Przeprowadzenie szybkiej analizy prowadzonych postepowan, kontroli
kazdego postepowania bez koniecznosci analizy dokumentéw w jednostce.
Wszystkie dokumenty wygenerowane w zwigzku 2z prowadzonym
postepowaniem bedg archiwizowane na platformie.

9. Przeprowadzanie analiz porownawczych (benchmarkingowych) w zakresie
zamawianego asortymentu i osigganych cen.

10.Biezgce analizowanie zawartych uméw ze stanami magazynowymi kazdej z
jednostek co stanowi kapitalne narzedzie do optymalizacji kosztéw standw
magazynowych i pomaga w urealnianiu planéw zakupowych.

11.Umozliwienie, dzieki ujeciu na platformie planéw zamowien publicznych
wszystkich jednostek, agregacji wybranych asortymentéw towardw i ustug
celem obligatoryjnego prowadzenie tych postepowan w ramach zaméwien
grupowych bez koniecznosci prowadzenia biezgcych uzgodnien i wymiany
korespondencii.

12.Wszelkie korekty planéw zamowien publicznych wraz z uzasadnieniem tych
korekt dokonywane przez poszczegolne podmioty lecznicze bedg na biezgco
wykazywane na platformie zakupowej co umozliwi biezgcg kontrole tych
planow i ich korelacje z planami zamowien grupowych.

Ad 2. Wprowadzenie wykazu postepowan obligatoryjnie objetych postepowaniami
wspolnymi organizowanymi przez Centrum Ustug Wspdinych dziatajgcego
w ramach Podkarpackiego Centrum Medycznego w Rzeszowie SPZOZ

Niezbednym staje sie okreslenie wykazu postepowan o udzielenie zamowien
publicznych, ktére podmioty lecznicze realizowa¢ powinny w ramach zakupow
wspolnych. Wyeliminuje to czasochtonny etap uzgodnieniowy oraz potwierdzi
dotychczas wypracowane dobre praktyki.
Przedmiot tych postepowan obejmie:

— dostawy ptynéw infuzyjnych,

— dostawy srodkow kontrastowych,

— Swiadczenia kompleksowej ustugi prania szpitalnej bielizny poscielowej,
szpitalnej odziezy roboczej wraz z dezynfekcja,

— dostawy antybiotykow, lekow przeciwwirusowych i przeciwgrzybicznych,

— dostawy paliwa gazowego,

— dostawy energii elektrycznej,

— dostawy rekawiczek chirurgicznych i diagnostycznych,

— dostawy lekow réznych,

— dostawy srodkow dezynfekcyjnych,

— $wiadczenia ustug w zakresie gospodarowania odpadami medycznymi,

— wyboru brokera ubezpieczeniowego,

— dostawy gazéw medycznych,



— dostawy odczynnikéw, testow, materiatdw do badan diagnostycznych,
— dostawy wyrobéw medycznych.

Rekomenduje sie aby w ramach Centrum Ustug Wspdlnych realizowane byty
jako zamowienia wspolne rowniez inne dostawy i ustugi wynikajgce z potrzeb
funkcjonowania podmiotéw leczniczych.

Ad 3. Ustalenie wysoko$ci i zasad finansowania programu.

Finansowanie programu odbywac sie bedzie poprzez dotacje z budzetu
Samorzadu Wojewddztwa Podkarpackiego.  Wysokos¢ dotacji ustalona
zostata w pkt. V Programu.

Finansowanie Centrum Ustug Wspdlnych ze $rodkéw pochodzacych

z budzetu Samorzgdu Wojewodztwa Podkarpackiego umozliwi:

1. Zabezpieczenie srodkow finansowych na funkcjonowanie CUW.

2. Efektywne funkcjonowanie i planowanie nowych dziatan wspolnych.

3. Uniezaleznienie CUW od podmiotow leczniczych w aspekcie ponoszenia
przez te jednostki wydatkow na rzecz CUW.

4. Dtugofalowe planowanie dziatan wspodlnych i budzetowanie tych dziatan.

IV. RAMY PRAWNE | POWIAZANIE Z INNYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Programy wieloletnie sg jedng z form dlugoterminowych zadan finansowanych
z budzetu samorzgdu wojewoddztwa. W powyzszym zakresie ustanowienie planu
wieloletniego opiera sie o art. 114 ust. 1 pkt. 6 ustawy o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2020 r. poz. 295 z p6zn. zm) i jest zgodne ze strategig rozwoju
Wojewodztwa Podkarpackiego.

V. NAKLADY NA REALIZACJE PROGRAMU

Szacowany roczny koszt wydatkéw ponoszonych na utrzymanie Centrum Ustug
Wspdlnych wraz z licencjg za korzystanie z platformy zakupowej wynosi
550.000 zt.

Dla budzetu Wojewoddztwa Podkarpackiego przewiduje sie roczne skutki
finansowe na poziomie 550.000 zt przez 5 kolejnych lat (lata 2021-2025), tj. sSrodki
w tgcznej kwocie 2.750.000 zt. Wydatki z budzetu samorzgdu wojewodztwa
podkarpackiego, powinny byC¢ okreslone zgodnie z harmonogramem ich
wydatkowania w wieloletniej prognozie finansowej na poszczegdlne lata,
w ramach Dziatu 851 Ochrona Zdrowia.



VI. KONKLUZJE PROGRAMU

1. W zwigzku z okolicznoscig, ze z dniem 1 styczen 2021 r. zaczyna
obowigzywaé nowa ustawa - Prawo zamowien publicznych, ktéra wprowadza
obowigzek petnej elektronizacji zaméwien publicznych, Podkarpackie Centrum
Medyczne w Rzeszowie SPZOZ wdrozy w ramach elektronizacji zamdéwien
platforme zakupowg obstugujgcg podmioty lecznicze podlegte samorzgdowi
Wojewddztwa Podkarpackiego.

2. Zobowigzuje sie podmioty lecznicze podlegte samorzadowi Wojewodztwa
Podkarpackiego do dokonywania wszystkich zamowien na dostawy, ustugi
i roboty budowlane za posrednictwem platformy zakupowej prowadzonej przez
Podkarpackie Centrum Medyczne w Rzeszowie SPZOZ, w tym rowniez tych
zamowien do ktorych ze wzgledu na ich wartos¢ nie stosuje sie ustawy -
Prawo zamodwien publicznych.

3. Rekomenduje sie samodzielnym publicznym zaktadom opieki zdrowotnej
dokonywanie = zamdwien  poprzez  uczestniczenie we  wspolnych
postepowaniach organizowanych przez Podkarpackie Centrum Medyczne
w Rzeszowie SPZOZ.

4. W ramach rekomendacji, o ktérej mowa wyzej, wprowadza sie wykaz
postepowan obligatoryjnie objetych postepowaniami wspolnymi, okreslony
w pkt. 3.2 Programu.

5. Dotacja udzielona z budzetu Samorzadu Wojewddztwa pokrywacC bedzie
koszty bezposrednie Centrum Ustug Wspodlnych zwigzane z :

1) wdrozeniem i utrzymaniem centralnej platformy zakupowej,
2) wynagrodzeniami pracownikow,
3) wydatkami ponoszonymi na podstawie zawartych uméw cywilno-prawnych.

VII. SYSTEM MONITOROWANIA | OCENA STOPNIA OSIAGANIA CELOW
PROGRAMU

Monitorowanie Programu bedzie prowadzi¢ Departament Zdrowia i Polityki
Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego, na ktory
skfadajg sie:

1) coroczna ocena efektdéw realizacji dziatah Programu;

2) coroczne sprawozdania z realizacji dziatann Programu.

Przewiduje sie, ze realizator Programu bedzie zobowigzany do przedstawiania
okresowych sprawozdan z realizacji zadan objetych umowa na realizacje Programu.
Realizator bedzie zobowigzany do przedstawienia koncowego (za dany rok)
sprawozdania finansowego i merytorycznego z realizacji zadan w terminie
okreslonym w zawartej umowie.



